
 

ÖZGEÇMİŞ 

 

1.Soyadı  :ARIAK  

2.Adı   :NİLÜFER 

3.Doğum tarihi  : 07.08.1951 

4.Uyruğu  :Türkiye Cumhuriyeti 

5.Medeni hali  :Evli 

6.Öğrenim durumu       :Üniversite Mezunu 

Öğrenim kurumu 

[giriş tarihi – mezun olduğu tarih] 

Derece (ler) veya Diploma(lar)  

1969-1974 Orta Doğu Teknik Üniversitesi – Ekonomi ve İstatistik  

1976-1980 Ankara Üniversitesi – Yüksek Lisans Çalışmaları  

7.Dil bilgisi: 1 ila 5 arasındaki yeterlik seviyesini belirleyin (1 - mükemmel; 5 - temel) 

Dil Okuma Konuşma Yazma 

Türkçe 1 1 1 

İngilizce 1 1 1 

Fransızca 3 4 3 

8 . ŞİRKETLER ve STK’ lar 

PARGE, Yönetim Kurulu Başkanlığı, (2005 -) 

PARLAR VAKFI, Mütevelli ve Yönetim Kurulu Üyesi (1999 - Halen) 

Geleneksel Türk El Sanatları Vakfı (GESAV), Yönetim Kurulu Başkanlığı, (2009- 2011) 

İstanbul Tasarım Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı (2013 - 2016) 

MPV A.Ş. (Yönetim Kurulu Başkanlığı 2016-Halen) 

GENTAŞ (Yönetim Kurulu Üyeliği 2019 Halen) 

OSTİM Yatırım (Yönetim Kurulu Üyeliği 2019 Halen) 

BAKSI VAKFI (2017-) 

SERÇEV(2006- ) 

9.Diğer becerileri:  MS-Ofis Programları ve Windows sistemleri 

10.Mevcut pozisyonu: Akdan Danışmanlık A.Ş. - Yönetici Ortak (1995-halen) 

Arıak Dondurulmuş Gıda Tarım San ve Tic A.Ş.- Yönetici Ortak (2018 – halen) 

NSR Elkt Enr Üretim AŞ. Yönetici Ortak (2015-2019) 

İhale A.Ş. Yönetici Ortak (2010-2017) 

11.Firma bünyesinde çalışma yılı: 25 yıl 

12.Kilit nitelikler:   

 

Bankacılık ve finans sektöründe 25 yıl deneyim  

AB Programları ve  PRAG kuralları hakkında geniş bilgi 

AB Hukuku ve Yönetmelikler üzerine sertifikalı eğitim  

İdari ve mali işler hakkında geniş bilgi  

Yerel yönetimler için farkındalık arttıran programlar geliştirme, Fonlar çerçevesinde sivil toplum örgütleri ve 

diğer yerel yararlananların faaliyetlerini arttırmak  

Makro&Mikro satış- pazarlama modelleri geliştirme ve programları tasarlama  

10.500 katılımcının eğitim süreciyle; eğitim ve yönetim hizmetleri üzerine 300’den fazla proje teslimi. 

Finansal çözümler ve finansal model tasarımı üzerine uzmanlık 

Ostim Organize Sanayi altında kurulmuş olan AB TV’nin kuruluşunda yer almıştır, Genel Yayın Yönetmenliğini 

yapmıştır 

Finansal planlama ve bütçeleme üzerine deneyim 

Müşterilerin özel ihtiyaçlarıyla ilgili seminer ve çalıştaylar tasarımı üzerine deneyim  

Muhasebe mali tablo rasyo analizleri, fizibilite hazırlama, pazar araştırması, dış ticaret, marka danışmanlığı, 

Turquality danışmanlığı, yatırım finansmanı, kariyer danışmanlığı, girişimcilik eğitim danışmanlığı, globalleşme 

stratejileri, şirket değerleme, halka arz gibi birçok konuda deneyim 

OSTİM,ATO,ASO,UİB,OAİB,MTSO,ODTÜ TEKNOKENT,KALKINMA AJANSLARI, VALİLİK, ÖZEL 

İDARE, BELEDİYELERE çok sayıda proje hazırlama, eğitim ve danışmanlık hizmetleri. 



 

 

  

13.Bugüne kadar görev alınan kurumlar 

BANKACILIK;  

INTERBANK 1985- 1988 Mali Analist, Kredi Pazarlama Yönetmen 

TÜRKEXİMBANK 1988-1990 Genel Mdr Dnş ve Kredilerden Sorumlu Daire Bşk 

TÜRKİYE KALKINMA BANKASI 1990-1992 Kredilerden Sorumlu Genel Mdr Yrd 

ESLEASING 1992-1995 Gnl Mdr Ynt Krl Üyesi 

ESFACTORING 1992-1995 Gnl Mdr Ynt Krl üyesi 

BANCO TURCO ROMANO 1994- 1995 Gnl Mdr Ynt Krl Bşk 

DİĞER 

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER- HACETTEPE ÜNİ. NÜFUS ETÜDLERİ 1973 

MAKİNE MÜHENDİSLERİ ODASI 1974-75 

ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 1975-1977 

KENT-KOOP 1980-1984 

DEPA DIŞ TİCARET 1990-1992 Ynt Krl Bşk 

YURTDIŞI 

MEDI INVEST – CEZAYİR  Ynt Krl Üyesi 1990-1992 

 

 

 



 

14. Mesleki deneyim 

 

 

 

 

 

Başlangıç – 

bitiş tarihi 
Yer Kurum Pozisyon Tanım 

04/2020 Sakarya 
Sakarya Büyükşehir Belediyesi 

Proje Yöneticisi Sakarya Seracılık Mükemmeliyet Merkezi Fizibilite Raporu’nun hazırlanması   
Projesinde proje yöneticisi olarak görev almıştır. 

03/2020 Bursa 

Uludağ Ihracatçi Birlikleri Genel 

Sekreterliği Eğitmen 

Birlik Üyelerine, 

• İhracatta ve İthalatta Gümrük Mevzuatı ve Uygulamaları Gümrük   

Mevzuatı Genel Esasları ve Uygulamaları Eğitimi 1 Günlük, 

• Ödeme ve Teslim Şekilleri - Incoterms 2020 Eğitimi 1 Günlük 

• Akreditifli İşlemler Ve Uygulamaları Eğitimi 1 Günlük 

02/2020 Bursa 

Wintechauto Otomotiv Yedek 

Parça Plastik San. Ve Tic. Ltd. 

Şti. 
Proje Yöneticisi 

Firmaya Şirket Danışmanlığı Hizmeti Vermiştir. 

02/2020 Ankara 

 

Ostim Yenilenebilir Enerji Ve 

Çevre Teknolojileri Kümelenmesi 

Derneği 

Eğitmen 
URGE Projesi Kapsamında Akreditif İşlemleri Ve Uygulamaları Eğitimi 

02/2020 Hatay 

 

Öz-Iş Metal Sanayi Ve Ticaret 

Limited Şirketi 

Proje Yöneticisi 
Yatırım Teşvik Belgesi Dosyası Hazırlama ve danışmanlık hizmeti vermiştir. 



 

 

 01/2020 

 

Bursa 

 

 

Uludağ Ihracatçi Birlikleri Genel 

Sekreterliği 

 

Eğitmen 

 

Birlik Üyelerine, Dış Ticarette Ödeme ve Teslim Şekilleri Eğitimi 1 Günlük, 

Akreditif  Eğitimi 1 Günlük Olarak Vermiştir. 

15.12.2019 

 

Ankara 

 

Senkron Plastik İnş. Teks. 

San. ve Tic. A.Ş. 

 

Eğitmen 

 

Firmaya 3 Ay Sürecek Dış Ticaret Eğitimi ve Firmaya Bu Alanda 

Koçluk Hizmet Sağlamaktadır. 

10.12.2019 

 

 

Ankara 

 

Ceza İnfaz Kurumları ile 

Tutukevleri İş Yurtları 

Kurumu 

 

Proje Yöneticisi 

 

“Sterilizasyonu Tamamlanmış Tıbbi Tekstil Üretimi” Fizibilitesi 

Raporu Hazırlama Hizmeti 

29.11.2019 

 

 

Bursa 

 

Freşa İçecek San. Ve Tic. A.Ş. 

 

Proje Yöneticisi 

 

ŞİRKET’in Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na Sunacağı Kamu Yararı 

Fizibilite Raporu’na Yönelik Başvuru Dosyalarının Hazırlanması, 

Sisteme Yüklenmesi Ve Süreç Takibi. 

01.11.2019 

 

Eskişehir 

 

Eskişehir Sanayi Odası 

 

Proje Yöneticisi  

 

Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı Fizibilite Desteği 

Kapsamında Mesleki Eğitim Merkezi Fizibilitesinin Hazırlanması 

Projesinde proje yöneticisi olarak görev almıştır. 

09/2019 Ankara 
Blink Energy A.Ş. 

Proje Yöneticisi 

TUBİTAK 1507 Kobi ARGE Destek Programına Sunulmak Üzere 1507 

Projesinin Hazırlanması. 

09/2019 
Ankara 

 

Sas Kişisel Gelişim ve 

Danışmanlık Ltd. Şti 

Proje Yöneticisi 

TUBİTAK 1507 Kobi ARGE Destek Programına Sunulmak Üzere 1507 

Projesinin Hazırlanması. 



 

01.08.2019 

 

Ankara 

 

Ankara Sanayi Odası 

 

Proje Yöneticisi  

 

Ankara Sanayi Odası ile birlikte yürütülen Tuğba&Nihan, Kayra, 

Esswaap, Tığ Triko, Şelale ve Seçil firmalarına ihracat danışmanlığı 

sağlanmaktadır. 

20.07.2019 

 

Sivas 

 

Sivas Organize Sanayi Bölgesi 

 

Proje Yöneticisi  

 

Sivas İnovasyon Merkezi Projesi Yatırım Fizibilitesi Hazırlanması İşi 

15.07.2019 

 

İzmir 

 

Ege Bölgesi Sanayi Odası 

 

Proje Yöneticisi /Devam Eden Proje 

 

Menderes Çiçekçilik ve Süs Bitkileri Tarıma Dayalı İhtisas Organize 

Sanayi Bölgesi Kurulması İçin Fizibilite Raporu Hazırlanması İşi  

15.05.2019 

 

Ankara 

 

Türk İlaç ve Serum Sanayi 

A.Ş. 

 

Proje Yöneticisi 

 

Serum Fabrikası Yatırımı İçin Fizibilite Raporunun İngilizce Olarak 

Hazırlanması Katar’a Sunulması İşi. 

13.05.2019 

 

Ankara 

 

Hidromek A.Ş. 

 

Proje Yöneticisi 

 

Hidromek firması için Avrupa bulunan yabancı bir firma için İngilizce 

olarak şirket değerlemesi yapmıştır.  

26 /04/2019 

 

Ankara 

 

ÖZFET İnşaat Turizm Gıda 

Sanayi Ltd. Şti 

 

Proje Yöneticisi 

 

Merzifon da Yapılması Planlanan Termal Otel Yatırımı İçin Fizibilite 

Raporunun İngilizce Olarak Hazırlanması ve  KATAR’a Sunulması İşi 

de Proje Yöneticisi Olarak Görev Almıştır. 



 

05/2019 
05/2019 

Malatya 
Malatya Ticaret ve Sanayi 

Odası 

Proje Yöneticisi Malatya Ticaret ve Sanayi Odası için Fırat Kalkınma Ajansı 
desteklerinden faydalanmak üzere ve bölgeye yatırımcıların 
çekilebilmesi için Çivi ve Tel Üretim Tesisi Yatırımı Fizibilite 

Raporu’nun hazırlanmasında proje yöneticisi olarak görev almıştır.  

04/2019 
05/2019 

Malatya 
Malatya Ticaret ve Sanayi 

Odası 

Proje Yöneticisi Malatya Ticaret ve Sanayi Odası için Fırat Kalkınma Ajansı 
desteklerinden faydalanmak üzere ve bölgeye yatırımcıların 

çekilebilmesi için Ayakkabı Üretim Tesisi Yatırımı Fizibilite Raporu’nun 
hazırlanmasında proje yöneticisi olarak görev almıştır.  

04/2019 
05/2019 

Malatya 
Malatya Ticaret ve Sanayi 

Odası 

Proje Yöneticisi Malatya Ticaret ve Sanayi Odası için Fırat Kalkınma Ajansı 
desteklerinden faydalanmak üzere ve bölgeye yatırımcıların 

çekilebilmesi için Tekstil Yatırımı Fizibilite Raporu’nun hazırlanmasında 
proje yöneticisi  olarak görev almıştır.  

04/2019 
04/2019 

Malatya 
Malatya Ticaret ve Sanayi 

Odası 

Proje Yöneticisi Malatya Ticaret ve Sanayi Odası için Fırat Kalkınma Ajansı 
desteklerinden faydalanmak üzere ve bölgeye yatırımcıların 

çekilebilmesi için Metal Mutfak Eşyaları Yatırımı Fizibilite Raporu’nun 
hazırlanmasında proje yöneticisi olarak görev almıştır.  

03/2019  
03/2019 

Malatya 
Malatya Ticaret ve Sanayi 

Odası 

Proje Yöneticisi Malatya Ticaret ve Sanayi Odası için Fırat Kalkınma Ajansı 
desteklerinden faydalanmak üzere ve bölgeye yatırımcıların 
çekilebilmesi için Küçük Elektrikli Ev Aletleri Yatırımı Fizibilite 

Raporu’nun hazırlanmasında proje yöneticisi olarak görev almıştır.  

03/2019 

07/2019 

Bilecik Bilecik İl Tarım Ve Orman 

Müdürlüğü 

Proje Yöneticisi  

Gölpazarı Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi Ön Fizibilite Raporu 

Hazırlanması İşi proje yöneticisi olarak görev almıştır. 

 

15.03.2019 

Karabük Karabük Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

A.Ş. 

Proje Yöneticisi Kurumun Yapacağı Teknoloji Geliştirme Bölgesi Projesi İçin Batı 

Karadeniz Kalkınma Ajansı Sağladığı Güdümlü Proje Desteğinden 

Faydalanabilmesi Amacıyla Fizibilite Raporu Yazım İşi  

 

26.02.2019 

Eskişehir T.C. Eskişehir valiliği Eğitmen ESKİŞEHİR VALİLİĞİ personeline yönelik, AB Sözleşme, Satın 

Alma ve İhale Usulleri (PRAG) (5 Gün 40 Saat) eğitimini vermiştir. 



 

10.02.2019 

 
Bursa 

BURULAŞ Bursa Ulaşım 

Toplu Taşım İşletmeciliği 

Turizm San. ve Tic. A.Ş. 

 

 

Proje Yöneticisi 

 

Ulaştırma Sektörel Operasyonel Programı (USOP) Kapsamında 

Danışmanlık ve Proje Yazma Sürecinde Proje Yöneticisi Olarak 

Yer Almıştır.      

18.01.2019  

Ankara 

 

Ankara Ticaret Odası 

 

Eğitmen 
Ankara Ticaret Odası personeline yönelik Devlet Destekleri ve 

Teşvik Belgeleri Eğitim ve Uygulamalı Danışmanlık Hizmeti 

vermiştir. 

 

 

21.12.2018 

 

Bolu 

 

Doğu Marmara Kalkınma 

Ajansı 

Proje Yöneticisi Yeni Nesil Üretim ve Tasarım Atölyesi ön fizibilite çalışması işinde 

Proje yöneticisi olarak görevini sürdürmüştür. 

 

20.12.2018 

 

Elazığ 

 

Fırat Kalkınma Ajansı 
Proje Yöneticisi Elazığ OSB Endüstriyel Tasarım, Prototip ve İnovasyon Merkezi 

Projesinde Proje yöneticisi olarak görevini sürdürmüştür.  

    

 

15.12.2018 

 

Elazığ 

 

Fırat Kalkınma Ajansı 
Proje Yöneticisi Elazığ ili İŞGEM II. Kampüste kurulması planlanan Nitelikli 

İşgücü ve Yenilikçi Girişimci Yetiştirme Merkezi Projesi 

fizibilitesinin hazırlanması işinde, Proje yöneticisi olarak görevini 

sürdürmüştür.  

 

1.11.2018 

 

Ankara 

 

Ankara Ticaret Odası 

 

Eğitmen 
Ankara Ticaret Odası’nın düzenlemiş olduğu Dış Ticaret Eğitim 

Programında,  

Dış Ticarete Başlangıç ve Temel Kavramlar, Sevk Belgeleri, Dış 

Ticaretin Finansmanı, Dış Ticarette Kullanılan Belgeler, Dolaşım 

Belgeleri ve Malın Menşei Kavramı konularında çeşitli 

Üniversitelerden eğitime katılan öğrencilere eğitim vermektedir. 

 

12.10.2018 

 

Hatay 

 

 

Hatay Büyükşehir Belediyesi 

 

 

Eğitmen 

 

İş insanları için yeşil yatırımlara yönelik iş planı hazırlanması 

çalıştayı kapsamında 2 gün Antakya ve İskenderun da eğitim 

vermiştir.    

 

06.10.2018 

 

Ankara  

 

Ankara Sanayi Odası 

 

Eğitmen 

17.Ur-Ge.067 Koduyla  “Ankara’nın İhracatında Hazır Giyimin 

Atağı” İsimli Kayda Alınmış Olan Tekstil Urgesi için 21 üye firma 

yetkilisine 6 gün 36 saat olarak vermiştir. Genel olarak dış ticaret 

eğitimi vermiştir. 



 

 

21.09.2018 

 

Bursa  

 

Uludağ İhracatçılar Birliği  

Birlikleri Genel Sekreterliği 

 

Eğitmen 

   

Uludağ İhracatçılar Birliği Kurum içi Proje Yönetimine, Proje 

Çevrimi Tanımlama, İhtiyaç Analizi ve Kapasite Analizi 

kavramları, Tasarım, Uygulama, Değerlendirme, Kurumsal 

Öğrenme Döngüsü - PCM Proje Çevrim Yönetimi nedir? Proje 

Çevrimi Yönetiminin Aşamaları, Mantıksal Çerçeve Mantıksal 

Çerçeve Nedir? Mantıksal Çerçeve Matrisi nasıl oluşturulur, Risk 

Analizi Etki / Olasılık Matrisi, Risk Karar Ağacı, Kritik Koşullar, 

Göstergeler, Teklif ve Eylem Planı / Varsayımlar, Finansman 

Aşaması, Proje fikri için mantıksal çerçevenin hazırlanması, Proje 

fikri için iş planının hazırlanması, Proje fikri için bütçenin 

hazırlanması konularını kapsayan 3 gün 18 saat süren bir eğitim 

vermiştir.  

 

01.07.2018 İstanbul Kestaş Broş Tığları İmalat 

San Ve Tic. A.Ş. 

Proje Yöneticisi Ekonomi Bakanlığı Küresel Tedarik Zinciri Fizibilite Çalışması 

yapılmıştır. Proje yöneticisi olarak görevini sürdürmüştür. 

22.06.2018 Ankara Turgutlar Grup Mobilya 

Dekorasyon Tekstil İnşaat 

İhracat Sanayi Ve Ticaret Ltd. 

Şti. 

Proje Yöneticisi Firma Üretim ve Kalite Altyapısının Geliştirilmesi Rekabet 

Gücünün ve İhracat Kapasitesinin Artırılmasına yönelik Fizibilite 

Çalışması yapılmıştır. Proje yöneticisi olarak görevini 

sürdürmüştür. 

 

05/2018 

 

Malatya 

Fırat Kalkınma Ajansı 

Malatya Valiliği 
Proje Yöneticisi Malatya ilinde Fuar Alanı Fizibilite Hazırlanması işinde, yapılacak 

fuar merkezinin uygulanabilirliği ve sürdürülebilirliği üzerine 

araştırmalar yapılıp ve sonuçlarının aktarılması, İlin ekonomik, 

sosyal ve kültürel zenginliklerinin değerlendirilerek fuar alanı 

ihtiyacını analiz etmek ve yapılan analizlere bağlı olarak teknik, 

finansal ve ekonomik yapılabilirliğini belirlemek, Fuar alanı 

yatırımı ve işletilmesi için iş modeli geliştirmek, örgütsel yapı ve 

finansman modeli seçenekleri sunmak, yoluyla 'Fuar Alanı 

Fizibilite Etüdü' projesinde proje yöneticisi olarak görevini 

sürdürmüştür. 

 

05/2018 

 

Malatya 

 

Fırat Kalkınma Ajansı 

Malatya Valiliği 

Proje Yöneticisi Malatya ilimde Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgeleri 

Kuruluşu Amacıyla Sera Ön Fizibilitesi ve Pazar Araştırması 

projesi yöneticisi olarak sürdürmüştür. 



 

 

04/2018 

 

Ankara 

 

Ankara Ticaret Odası 

 

Eğitmen 
Ankara Ticaret Odası’nın düzenlemiş olduğu Dış Ticaret Eğitim 

Programında,  

Dış Ticarete Başlangıç ve Temel Kavramlar, Sevk Belgeleri, Dış 

Ticaretin Finansmanı, Dış Ticarette Kullanılan Belgeler, Dolaşım 

Belgeleri ve Malın Menşei Kavramı konularında çeşitli 

Üniversitelerden eğitime katılan öğrencilere eğitim vermiştir. 

 

03/2018 

 

 

Malatya 

 

Fırat Kalkınma Ajansı 

Malatya Valiliği 

 

Proje Yöneticisi 
Malatya Valiliği ve Fırat Kalkınma Ajansının yürütmüş olduğu, 

Malatya İlindeki TOKİ (1+1) Konutlarında, Yapılacak araştırma ile 

Malatya ili TOKİ 1+1 konutlarındaki sosyal sorunların tespit, 

Sosyal sorunlara yol açan kök sorunun tespiti, Sosyal sorunların 

yanı sıra diğer sorunların tespiti (ekonomik, piskolojik vb.), 

Sorunların çözüm önerilerinin ortaya konulması,Raporunun 

Hazırlanması İşinde, proje yöneticisi olarak çalışmıştır. 
 

02/2018- 

Devam 

 

Malatya 

 

Fırat Kalkınma Ajansı 

Proje Yöneticisi Fırat Kalkınma Ajansı TRB1 Bölgesi Malatya ili belediye hudutları 

ve mücavir sahalarında yerleşik ilçe ve köyler dahil mevcut ve 

potansiyel / müstakbel taş ocağı işletmelerinin durumu hakkında 

inceleme /tespit raporu hazırlanması işinin yürütücü olarak görev 

yapmıştır. 

 

02/2018- 

Devam 

 

Düzce 

 

Düzce Valiliği 

Proje Yöneticisi  Doğu Marmara Kalkınma Ajansı 2018 yılı Bütçe Dönemi İçin 

Güdümlü Proje Destekleri kapsamında “Düzce Nitelikli İstihdam ve 

Strateji Geliştirme Merkezi” için güdümlü proje fizibilite raporu 

hazırlanması işinde danışman ve proje yöneticisi olarak görev 

almıştır. 

02/2018 

 

Ankara Temiz Enerji Vakfı 

          (TEMEV) 

Proje Yönetim Danışmanlık Türkiye ve AB arasından sivil toplum diyaloğu hibe programı 

kapsamından Bundesvereinigung Nachhaltigkeit e. V. danışmanlık ve 

projesi hazırlanması ve CSD sunulması hizmeti sağlamıştır. 

 

02/2018 

Ankara 5K Yüzey Teknolojileri A.Ş. Yönetim Danışmanlığı Turguality müracatının hazırlanması, Ekonomi Bakanlığı, dış 

ticaret desteklerinden KTZ müracatının hazırlanması KGF orta 

vadeli finansman temini yurt dışı pazarı araştırmaları ve 

markalaşması hizmeti sağlanmıştır. 

1/2018  Kocaeli  Doğu Marmara Kalkınma 

Ajansı  

Eğitmen  Kocaeli ili Doğu Marmara Kalkınma Ajansı personellerine, genel 

olarak bir proje için fizibilite çalışmasının nasıl yürütülmesi 

gerektiği hakkında bilgi ve Güdümlü Proje Desteği Fizibilite 

Raporu formatına göre bir fizibilite raporunun nasıl hazırlanması 

gerektiği uygulamalı çalışmalarla destekleyerek 3 gün (21 saat) 

süren eğitim vermiştir.  



 

12/2017  Ankara  Ankara Ticaret Odası  Eğitmen  Ankara Ticaret Odası’nın düzenlemiş olduğu Dış Ticaret Eğitim 

Programında,  

Dış Ticarete Başlangıç ve Temel Kavramlar, Sevk Belgeleri, Dış 

Ticaretin Finansmanı, Dış Ticarette Kullanılan Belgeler, Dolaşım 

Belgeleri ve Malın Menşei Kavramı konularında çeşitli 

Üniversitelerden eğitime katılan öğrencilere eğitim vermiştir.  

12/2017  Zonguldak  Batı Karadeniz Kalkınma 

Ajansı  

Proje Yöneticisi  Batı Karadeniz bölgesinde orman ürünlerinin (odun, ahşap vb.) 

potansiyeli olarak önemli bir yere sahip olan Zonguldak’ta Mobilya 

İhtisas Organize Sanayi Bölgesinin TR81 bölgesine hizmet edecek 

şekilde tasarlanması ve bu kapsamda yatırım yapılabilirliğine ilişkin 

fizibilite raporu hazırlanması işinde danışman ve proje yöneticisi 

olarak görev almıştır.  

12/2017  Zonguldak  Batı Karadeniz Kalkınma 

Ajansı  

Proje Yöneticisi  Batı Karadeniz bölgesindeki fındık ve bölgedeki diğer ürünlerin 

(kestane vb.) üretiminde önemli bir yere sahip olan Zonguldak’ta 

lisanslı depoculuğun araştırılarak TR81 bölgesine hizmet edecek 

şekilde tasarlanması ve bu kapsamda yatırım yapılabilirliğine ilişkin ön 

fizibilite raporu hazırlanması işinde danışman ve proje yöneticisi 

olarak görev almıştır.  

11/2017  Malatya  T.C. Fırat Kalkınma Ajansı  Proje Yöneticisi  Malatya ili için Fırat Kalkınma Ajansı ile ile birlikte etki analizi 

çalışması (Malatya tanıtım günleri) raporu hazırlanması işinde proje 

yöneticisi olarak hizmet vermiştir.  

09/2017  Afyon  Afyon İl Kültür ve Turizm 

Müdürlüğü  

Eğitmen  UNESCO dünya doğal Kültürel Miras listesine başvuru işlemleri, 

Global Heritage Fund Dünya Kültürel Mirası örgütü nedir, nasıl 

başvuru yapılır World Monumend Fund Dünya Anıtlar fonu nedir nasıl 

yapılır. Konularında eğitim ve danışmanlık hizmeti sağlamıştı  

 

08/2017 
Ankara 

Turk İlaç ve Serum Sanayi 

A.Ş. 
Danışman 

Avrupa Birliği Projesine Doküman Hazırlama Danışmanlık 

Hizmeti Sağlamıştır.  

 

07/2017 

 

İzmir 

 

Karşıyaka Belediyesi 

 

Eğitmen 

Belediye bağlı çocuk müzesi personeline, Müşteri İlişkileri Yönetimi, 

Protokol Kuralları, Ziyaretçilerle İlişkiler, Karşılama ve Uğurlama, İş 

yeri Kurallarına Uyma, konularında 1 günlük eğitim vermiştir. 



 

05/2017 Ankara Aselsan A.Ş. Eğitmen 

MUHASEBE, Muhasebe nedir, Muhasebe bilgi akışı, Muhasebe 

usul ve esasları, Muhasebe kavramları, Muhasebe politikaları, 

Mali tablolarının ilkeleri,  Mali tablolar, Mali tabloların 

amaçları, Mali tablolardaki bilgilerin özellikleri, Temel mali 

tabloların düzenlenme ilkeleri, Tek düzen hesapları, UFRS, 

Muhasebe belge akışı, Muhasebe sürecindeki işlemler, FİNANS, 

Finans kavramı, Kaynağına göre finansman türleri, İşletmelerin 

fon gereksinimleri, Finans Modeli, Finansın tanıtımı ve temel 

kurallar, Finans yöneticisinin (FCO veya CFO)/personelinin 

görevleri, Finans yöneticisinin (FCO veya CFO)/personelinin 

nitelikleri, Temel finansal raporlar 

Bilanço, Gelir/gider tablosu, Nakit akım tablosu, Fon akım 

tablosu, Satışların maliyeti tablosu, Kar dağıtım tablosu, Finansal 

analiz ve kontrol, Analiz teknikleri 

Rasyo analizi, Yüzde analizi – eğilim,  Yüzde analizi – dikey, 

İşletme sermayesi analizi, Kaynak ve kullanım tablosu analizi, 

Fon akım tablosu analizi, Faaliyet kaldıraç analizi, Finansal 

kaldıraç analizi, Finansal Planlama / Bütçeleme, Bütçeleme, 

Bütçelemenin yararları, Bütçelemenin sorunları, Finansal 

matematik, Paranın zaman değeri, Basit faiz, Bileşik faiz,  

Nominal faiz, Efektif faiz,  İskonto,  Anüite hesaplamaları, 

Sermaye bütçelemesi ve yatırım kararları, Proje değerlendirme, 

Dereceleme, Skorlama konularında günlük 6 saat ders olmak 

üzere 3 ayrı gruba 3 adet eğitim vermiştir. 

05/2017 Hakkari Hakkari Valiliği  Eğitmen 

Danışman 

Hakkari Valiliğine uygulamalı proje yazma eğitimi 3 kişiye yönelik 

eğitim ve danışmanlık hizmeti vermiştir. 

 

05/2017 MUĞLA 

Muğla Büyükşehir Belediye 

Başkanlığı Su Ve 

Kanalizasyon İdaresi Genel 

Müdürlüğü 

Proje Yöneticisi 

Muğla İli Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü tarafından 

sorumluluk alanında işletilen ve aboneliklerine su temin edilen basınçlı 

su iletim ve dağıtım hatlarının su kayıplarının kontrol altına alınması 

için yapılması gereken uygulama adımlarına ait fizibilite raporunun 

hazırlanması işinde danışman ve proje yöneticisi olarak görev almıştır. 

02/2017 

 
Hakkari 

Çemsor. Gıda İnşaat 

Taşımacılık İthalat İhracat San 

ve Tic. Ltd. Şti. 

Proje Yöneticisi 

Bu çalışma, esas olarak makaron üretimi ve satışına katkı sağlaması 

açısından kurulması planlanan ‘Makaron Üretim Tesisinin ’ 

fizibilitesinin çıkarılması hizmetinde proje yönetici olarak görev 

almıştır. 



 

02/2017 Hakkari 
T.C. Doğu Anadolu Kalkınma 

Ajansı 
Eğitmen 

Danışman 

Bu çalışma ile Hakkâri Valiliği’nin mevcut proje geliştirme, uygulama 

ve destek/fon mekanizmalarından faydalanma altyapısı incelenmiş, 

planladıkları projeler için uygun destek / fon mekanizmaları tespit 

edilmiş ve proje fikirleri ile mekanizmaların birbirlerine uygunluğu 

değerlendirilmiştir. Çalışma sonucunda Hakkâri Valiliği Mali 

Destekler Ön Fizibilite Raporu hazırlanmıştır. Çalışma kapsamında 

planlanan projelerin programlara uygunluğu tespit edilmiş, 

faydalanılabilecek destek ve fon mekanizmaları belirlenmiştir. 

Çalışmada Hakkâri Valiliği, Yüksekova Kaymakamlığı, Çukurca 

Kaymakamlığı, Şemdinli Kaymakamlığı, İl Özel İdaresi, Hakkâri 

Belediyesi, Yüksekova Belediyesi, Şemdinli Belediyesi, Hakkâri 

Üniversitesi, Hakkâri Ticaret ve Sanayi Odası gibi 39 kurum ve 

kuruluş ile Hakkâri Valiliği’nde düzenlenen eğitim kapsamında bir 

araya gelinmiştir. Eğitim sırasında yapılan görüşmeler bir saha raporu 

haline getirilmiş; destek ve fon mekanizmalarına uygun projeler 

belirlenmiş, proje konuları ile mekanizmaları bağdaştıran, başvuru ve 

değerlendirme süreçleri ile projelerin destek alabilirliğini incelemeye 

alan bu çalışma hazırlanmıştır. Valilik ve eğitime katılan diğer 

kurumlar tarafından planlanan projeler için uygun destek 

programlarının var olup olmadığı tespit edilmiştir. Eş zamanlı olarak 

Valilik ve diğer kurumların mevcut proje geliştirme, proje uygulama 

ve hibe programlarından 

02/2017 Zonguldak 

Zonguldak Merkez İlçe 

Köylere Hizmet Götürme 

Birliği Başkanlığı 

Proje Yöneticisi 

Zonguldak İli Devrek İlçesi hudutları dahilin’de yapılması planlanan 

“Devrek Baston Satış Merkezi, Müzesi ve Doğa Kültür Parkı” için 

Batı Karadeniz Kalkınma Ajansının Güdümlü Proje Destekleri 

kapsamında hibe desteğinden yararlanmak üzere fizibilite raporu ile 

proje dosyası hazırlattırılması işi danışman ve proje yöneticisi olarak 

görev almıştır. 

01/2017 Eskişehir 

T.C. Bursa Eskişehir Bilecik 

Kalkınma Ajansı 

Eskişehir Valiliği 

Eğitmen 

Eskişehir Valiliği Kurumsal Kapasiteyi Geliştirme Eğitimi başlığında, 
Mali Destekler ve Teşvikler, Proje Çevrimi Yönetimi Metodolojisi, 
Erasmus + Proje Hazırlama, Fizibilite Çalışması Hazırlama 

konularında 7 gün süre ile ilin kamu kurum ve kuruluşları ile yerel 

yönetimlerinin personeline eğitim vermiştir. 



 

12/2016 Kırşehir 
T.C. Ahiler Kalkınma Ajansı 

Kırşehir Belediyesi 
Proje Yöneticisi 

Ulusal Mali Destekler ve Teşvikler ile Avrupa Birliği Katılım Öncesi 

Yardım Aracı (IPA II) Başvuruları için Ön Fizibilite Raporu 

Hazırlanması işi kapsamında Proje Yöneticisi olarak görev almıştır. Bu 

kapsamda Kırşehir Belediyesi için planlanan projeler ve geliştirilmekte 

olan proje fikirleri için uygun destek programları tespit edilmiş ve 

programlara başvurma ile yararlanma durumu için ön fizibilite 

çalışmaları yapılmıştır. 

12/2016 Kırıkkale T.C. Ahiler Kalkınma Ajansı Eğitmen 

Kırıkkale’deki tarımsal ürünlerin ihracat ve pazarlaması eğitimi 7 gün, 

toplam 35 saat süre ile gerçekleştirilmiştir. Tarım Ürünleri İçin Pazar 

Araştırılması, Tarım Ürünleri İçin Uluslararası Pazarlama, Tarım 

Ürünleri İçin Dış Ticaret İşlemleri, Gümrük İşlemleri Mevzuat Ve 

Uygulama,  Dış Ticarette Teslim Şekilleri, Ödeme Yöntemleri Yurt 

Dışına Yapılan Ödemeler ve Akreditif konularında eğitim verilmiştir. 

10/2016 Zonguldak 

Zonguldak Merkez İlçe 

Köylere Hizmet Götürme 

Birliği Başkanlığı 

Proje Yöneticisi 

BAKKA 2016 Yılı Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı’na 

yönelik Zonguldak “Manolya Park” proje dosyasının hazırlanmasında 

danışman ve proje yöneticisi olarak görev almıştır. 

08/2016 

09/2016 
Ankara 

Ankara Üniversitesi Beyin 

Araştırmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

Ankara Üniversitesi 

Teknoloji Transfer Ofisi  

Proje Yöneticisi 

Ankara Üniversitesi Beyin Araştırmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi tarafından kurulması planlanan Sinirbilim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi’nin finansmanına yönelik Kalkınma Bakanlığı 

ve TÜBİTAK yönetimindeki fon programlarına ve Avrupa Birliği 

Ufuk 2020 “Teaming” Başlığına yönelik başvuru içeriğinin, proje 

dokümanlarının ve iş planının hazırlanması sürecinde Proje 

Yöneticisi olarak görev almıştır.  

05/2016 

07/2016 

İzmir 

Balıkesir 

Türk Tarım Alet ve 

Makinaları İmalatçıları 

Birliği (TARMAKBİR) 

Eğitmen 

TARMAKBİR koordinasyonunda yürütülmekte olan Ekonomi 

Bakanlığı destekli uluslararası rekabetçiliğin geliştirilmesi “Türk 

Tarım Makineleri İhracatının Geliştirilmesi Projesi” kapsamında 

2 günlük “Uluslararası Pazarlama ve Fuara Katılım Stratejileri” 

ve 2 günlük “Dış Ticaretin Finansmanı ve Devlet Destekleri” 

eğitimlerini vermiştir. 

06/2016 Ankara 
Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 
Proje Yöneticisi 

Mesleki eğitim Stratejik ortaklıklar başlığı altında, 3 farklı 

program ülkesinden olacak şekilde, ortak 2 ve ortak 3 tarafından 

kendi ülkesinde ayrı ayrı olmak üzere ortak 1’e kısa dönemli (5 

gün-2 ay) eğitim sağlanması başlığı altında başvuruda bulunmak 

üzere tasarlanan Erasmus + Stratejik Ortaklıklar projesinde 

 yan ortakların belirlenmesi projesi işinde görev almıştır.

  



 

02/2016 

04/2016 
Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Proje Yöneticisi 

Kurum-Kuruluş ve Özel Sektörün AB Hibe Programlarına 

Başvuru Kapasitelerinin Belirlenmesi İşi, Kütahya, Uşak, 

Afyonkarahisar illerinde önümüzdeki 4 yıllık dönemde (2016-

2020) hazırlanması öncelikli proje konularını ve bu alanlarda 

destek alınabilecek ulusal ve uluslararası finans mekanizmaları 

tanımlanmış, iller için proje konusu ve başvuru yapılacak 

program önerilerini içeren Proje Eylem Planı oluşturulmuştur. Bu 

kapsamda 200 kanaat önderi ile görüşülmüş, 26 ortak akıl 

toplantısı düzenlenmiştir. 

02/2016 

03/2016 
Ankara Hidromek A.Ş. Proje Yöneticisi 

Yapılacak yeni bir yatırım için teknik, finansal ve ekonomik fizibilite 

çalışmaları yapılmış, rapor haline getirilmiştir. Stratetik yatırım teşvik 

belgesi fizibilite raporunun hazırlanması hizmetinde proje yöneticisi 

olarak görev almıştır. 

01/2016 Ankara TÜBİTAK Eğitmen 

EURAXESS Researcher Career Skills for Career Development 

(PIPERS) Project (Kariyer Yönetimi için Araştrmacıların Kariyer 

Yetkinliklerinin Artırılması Projesi kapsamında Girişimcilik Eğitimi 

vermiştir. (1 gün-8 saat) diğer eğitim konusu, Kendini Ortaya Koyma 

“Self-Marketing” ve Proje Yönetimi Eğitimi (1 gün-8 saat) olarak 

vermiştir. 

01/2016 Bursa 
T.C. Bursa Eskişehir Bilecik 

Kalkınma Ajansı 
Eğitmen 

Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı personeline 3günlük-18 

saatlik uygulamalı Proje Çevrim Yönetimi (PCM) metodolojisine göre 

Proje Yazma Eğitimi verilmiştir. 

10/2015 -

12/2015 
Ankara 

Çankaya Üniversitesi 

Teknoloji Transfer Ofisi 
Kıdemli Danışman / Eğitmen 

Çankaya Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi personeline Akdan 

Danışmanlık A.Ş. tarafından 60 saatlik Ar-Ge ve inovasyon, ulusal ve 

uluslararası destek programları, teknogirişimcilik, üniversite sanayi 

işbirliği, proje geliştirme, proje uygulama ve proje yönetimi, teknik ve 

mali raporlama konularında eğitim verilmiştir. 

10/2015 - 

12/2015 
Erzurum 

Erzurum Valiliği Yatırım 

İzleme ve Koordinasyon 

Başkanlığı 

Proje Yöneticisi 

Erzurum Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı 

Kurumsallaşma Danışmanlığı 

Erzurum Valiliği bünyesinde yer alan Yatırım İzleme ve 

Koordinasyon Başkanlığı’nın mevcut kurumsal yapısı analiz 

edilmiş ve kurumsallaşma danışmanlığı kapsamında öneriler 

geliştirilmiş, organizasyon şeması, iş tanımları, iş akış şemaları 

oluşturulmuştur. 



 

07/2015 - 

10/2015 
Zonguldak Zonguldak Valiliği Proje Yöneticisi 

Zonguldak Turizm Master Planı’nın Hazırlanması 

Zonguldak turistik kalkınmasına katkı sağlamak amacıyla 

stratejiler, hedefler ve eylem programı oluşturulmuş, Zonguldak 

Turizm Master Planı hazırlanmıştır. 

06/2015 - 

09/2015 
Zonguldak 

Batı Karadeniz Kalkınma 

Ajansı 
Proje Yöneticisi 

Zonguldak Havaalanı Talep Araştırması Çalışması 

Zonguldak Havaalanı’nda düzenlenen uçuşların artırılması (yurt 

içi uçuşların yeniden başlatılması) için Zonguldak, Karabük ve 

Bartın illerinde 4 farklı örneklem grubuna (seyahat edenler, 

çalışan, öğrenciler ve iş yeri sahipleri) anket uygulaması yapılmış 

ve anket sonuçları değerlendirilerek amaca yönelik bir eylem 

planının oluşturulmuştur. 

07/2015 Ankara 
Arvento Mobil Sistemler A.Ş.

   
Proje Yöneticisi 

Ekonomi bakanlığı – Türk Ürünlerinin Yurt, Dışında markalaşması, 

Türk malı imajının 

Yerleştirilmesi ve TURQUALİTY’nin desteklenmesi projesinde proje 

yöneticisi olarak çalışmıştır. 

06/2015 - 

08/2015 
Zonguldak 

Zonguldak Ereğli Organize 

Sanayi Bölgesi 
Kıdemli Danışman 

Zonguldak Ereğli Organize Sanayi Bölgesi Test ve Teknoloji 

Merkezi Kurulumu Fizibilite Çalışması 

Zonguldak Ereğli Organize Sanayi Bölgesi’nde yer alan firmalar 

için kurulması planlanan Test ve Teknoloji Merkezi için teknik, 

finansal ve ekonomik fizibilite çalışmaları yapılmış, rapor haline 

getirilmiştir. 

01/2015 Sakarya 
Neutec İlaç Sanayi Ticaret 

A.Ş. 
Proje Yöneticisi 

TURQUALİTY’ programından yararlanabilmesi için denetim 

öncesi hazırlık sürecindeki danışmanlık hizmeti sunulmuştur. 

01/2015 Kayseri 

SER Dayanıklı Sanayi 

Tüketim Malları İç Ve Dış 

Ticaret A.Ş. 

Proje Yöneticisi 
TURUALITY programından yararlanabilmesi için denetim öncesi 

hazırlık sürecindeki danışmanlık hizmeti sunulmuştur. 

12/2014 

02/2015 

04/2015 

Ankara Ankara Sanayi Odası Eğitmen 

Ankara Sanayi Odası’nın 2010/8 sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin 

Geliştirmesinin Desteklenmesi Hakkında Tebliğ kapsamında 

uygulanmakta olan Ankara‘dan Dünyaya Mobilya başlıklı projenin bir 

adımı olarak düzenlenen 2 günlük Dış Ticaret Mevzuatı ve 

Uluslararası Kurallar, Dış Ticarette Riskler, Dış Ticarette Yükleme 

Eğitimini, 2 günlük Dış Ticarette Ödeme Biçimleri ve Dış Ticarette 

Dokümanlar Eğitimini ve 3 günlük Akreditif, Devlet Destekleri ve Dış 

Ticaretin Finansmanı Eğitimini vermiştir. 



 

07/2014 Ankara Ankara Sanayi Odası Eğitmen 

Ankara Sanayi Odası’nın 2010/8 sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin 

Geliştirmesinin Desteklenmesi Hakkında Tebliğ kapsamında 

uygulanmakta olan Ankara Biyoteknoloji ve Medikal İhracatı 

Geliştirme’’ başlıklı projenin bir adımı olarak düzenlenen 2 

günlük Pazarlama Stratejileri ve Müşteri İlişkileri Eğitimini 

vermiştir. 

06/2014 Ankara 

 

Ankara Sanayi Odası 

 

 

Eğitmen 

Ankara Sanayi Odasının Ankara Biyoteknoloji ve Medikal İhracatı 

Geliştirme projesi kapsamında toplam 14 saat süreli olmak üzere Dış 

Ticarette Teslim ve Ödeme Şekilleri, Dış Ticarette Belgeler ve Dış 

Ticarette Akreditif konularında eğitimler vermiştir. 

05/2014 Ankara 
Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 
Eğitmen 

Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliğin de 16 saatlik Dış 

Ticarete Giriş, Genel Bilgiler gibi konularda 2 günlük bir eğitim 

vermiştir. 

03/2014 Hakkari 
Hakkari İl Kültür ve Turizm 

Müdürlüğü 
Proje Yöneticisi 

Hakkari ili Şemdinli ilçesi Nehri (Bağlar) köyü ve çevresi için 

inanç turizmi temelli bir master plan hazırlanmıştır. Master 

planın hazırlanması sürecinde proje yöneticisi olarak görev 

almıştır. Bu çalışma Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Doğrudan 

Faaliyet Desteği kapsamında uygulanmıştır. 

02/2014 Hakkari 
Doğu Anadolu Kalkınma 

Ajansı 
Eğitmen 

Hakkari’de ulusal ve uluslararası mali destek ve teşvikler ve proje 

çevrim yönetimi üzerine eğitim verilmiştir. Eğitim iki parça olmak 

üzere toplam 8 gün sürmüştür. 

12/2013 Ankara 
Türkiye Kuruyemiş Sanayici 

ve İş Adamları Derneği 
Eğitmen 

Şirket yetkililerine 3 günlük kapsamlı bir Dış Ticaret Eğitimi 

verilmiştir. Eğitim, Ekonomi Bakanlığı Uluslararası Rekabeti 

Geliştirmesinin Desteklenmesi Hakkında Tebliğ kapsamında 

desteklenmiştir. 

11/2013 Ankara 
Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 
Eğitmen 

Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği kurumunun işe 

yeni başlayacak personelleri için düzenlemiş olduğu Dış Ticarete 

Giriş, Genel Bilgiler gibi konularda 2 günlük bir eğitim vermiştir. 

 

11/2013 

 

Konya 

Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 

 

Eğitmen 

Konya ilinde ilgili işletmelerin temsilcilerine Dış Ticarette Akreditif 

konusunda 2 günlük bir eğitim vermiştir. Eğitim Orta Anadolu 

İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği’nin koordinasyonunda 

gerçekleşmiştir. 



 

10/2013 Tekirdağ Trakya Kalkınma Ajansı Eğitmen 

Trakya Kalkınma Ajansı personeline fizibilite çalışması hazırlanması 

üzerine 3 günlük (21 saatlik) bir eğitim verilmiştir. Eğitim 

kapsamında, genel olarak bir proje için fizibilite çalışmasının nasıl 

yürütülmesi gerektiği hakkında bilgi verilmiş ve Güdümlü Proje 

Desteği Fizibilite Raporu formatına göre bir fizibilite raporunun nasıl 

hazırlanması gerektiği uygulamalı çalışmalarla desteklenerek 

anlatılmıştır. Katılımcı profili incelendiğinde, kişilerin mevcut durum 

analizi ve teknik değerlendirme konusunda bilgi sahibi olduğu 

görülmüştür. Bu nedenle, eğitim kapsamında daha çok ekonomik ve 

finansal fizibilite adımlarına yer verilmiştir. Eğitim faaliyetlerinin yanı 

sıra, katılımcılara koçluk desteği de sağlanmıştır. 

2013 Ankara Hidromek A.Ş. Kıdemli Uzman 
Lojistik Bazlı Yatırım Yeri Analizi ve Şirket Değerleme Analizi – 

Şirket Devri çalışmaları tamamlanmıştır. 

10/2013 İstanbul 
Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 
Eğitmen Katılımcılara 1 günlük Genel Dış Ticaret Eğitimi vermiştir. 

10/2013 Hakkari 
Doğu Anadolu Kalkınma 

Ajansı 
Eğitmen 

İçme suyu, kanalizasyon altyapısı, katı atık yönetimi ve geri 

dönüşüm konularında 

Fizibilite Çalışması Hazırlanması Eğitimi Fizibilite çalışması 

hazırlanması üzerine (21 saatlik) bir eğitim verilmiştir. Eğitim 

kapsamında, genel olarak bir proje için fizibilite çalışmasının nasıl 

yürütülmesi gerektiği hakkında bilgi verilmiş ve Güdümlü Proje 

Desteği Fizibilite Raporu formatına göre bir fizibilite raporunun 

nasıl hazırlanması gerektiği uygulamalı çalışmalarla desteklenerek 

anlatılmıştır. Eğitimin ilk gününde fizibilite raporu kapsamındaki 

mevcut durum analizi, modelleme ve teknik fizibiliteye ilişkin 

konular işlenmiş, ekonomik ve finansal fizibilite adımlarına ilişkin 

kavramsal bilgi verilmiştir. 

09/2013 Ankara 
Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 
Eğitmen 

Dış Ticarete Giriş, İhracat Pazarlaması Ve Uluslararası Pazarlama, Dış 

Ticarette Teslim Ve Ödeme Şekilleri, Dış Ticarette Kullanılan 

Belgeleri konuları kapsayan eğitimler toplamda (16 saat) verilmiştir. 



 

09/2013 Ankara Ankara Sanayi Odası Eğitmen 
Eylül ayı içerisinde Dış Ticaret Temel Bilgiler ve Uygulamalar Eğitimi 

-2 gün (6-7 Eylül 2013) tarihlerinde Pazarlama Stratejisi-2 gün (28-29 

Eylül 2013) tarihinde 

08/2013 Ankara Gazi Teknopark Eğitmen 

.Proje Geliştirme, Yapılabilirlik Çalışması ve Uygulama, Eski İş 

Modellerine Meydan Okuyan Yarının Şirketlerini Tasarlamaya 

Yönelik Vizyoner Girişimciler İçin İş Modeli Üretimi konularında 

eğitim vermiştir. 

07/2013 Hakkari 
Doğu Anadolu Kalkınma 

Ajansı 
Eğitmen 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Hakkari Yatırım Destek Ofisi 

bünyesinde Yatırım Tanıtım Toplantıları kapsamında Hakkari’de 

"Uluslararası Fon Kaynakları" konulu 3 gün süren kamu 

kurumu, özel sektör ve STK temsilcileri ve uzmanlardan oluşan 20 

kişiye eğitim vermiştir. 

04/2013 

05/2013 

Kütahya 

Eskişehir 
Eskişehir Sanayi Odası Eğitmen 

Eskişehir Sanayi Odası, Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası ve 

Stuttgart Ticaret Odası’nın ortaklığında gerçekleştirilen 

‘’Internationalize SMEs’’ adlı proje kapsamında Kütahya ve 

Eskişehir illerinde KOBİ’lere 36 saatlik dış ticaret eğitimi 

vermiştir. 

04/2013 Ankara OSTİM Danışmanlık ve 

Eğitim Hizmetleri A.Ş. 

Eğitmen Ostim Danışmanlık ve Eğitim Hizmetleri A.Ş. Tarafından 

düzenlenen Ekonomi Bakanlığı Uluslararası Rekabetçilik 

Geliştirilmesinin desteklenmesi programı kapsamın da 24 saatlik 

‘’KOBi’ler için Dış Ticaret eğitimi vermiştir. 



 

03/2013 

04/2013 

05/2013 

Çorum 

Konya  

Afyon 

Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 
Eğitmen 

OAİB Genel Sekreterliği’nin koordinasyonunda Konya, Çorum Afyon 

illerinde ilgili KOBİ temsilcilerine ikişer gün olmak üzere ‘Dış Ticaret 

Eğitimi’ verilmiştir. Bu kapsamda, dış ticarete giriş, uluslararası 

pazarlama, dış ticarette teslim ve ödeme şekilleri ve dış ticaret 

belgeleri eğitim içeriği işlenmiştir. 

01/2013 Balıkesir Erdek Ticaret Odası Proje Yöneticisi Erdek Turizm Master Planı Hazırlanması ve projenin sunulması 

01/2013 Ankara Aselsan Eğitmen 

Aselsan üst düzey yöneticilerine Finansçı Olmayanlar için Finans 

Eğitimi’ne iki ayrı sınıfa olmak üzere vermiştir. Toplam 4 günlük (28 

saatlik) eğitim yapılmıştır. 

11/2012 Düzce Düzce Üniversitesi Konuşmacı 

Düzce Üniversitesi’nde düzenlenen girişimcilik haftasında, temel 

girişimcilik bilgileri, girişimcilik ve kariyer konularında konferans 

vermiştir. 

11/2012 Ankara 
Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 
Eğitmen 

Toplam 12 saat süreli olmak üzere Dış Ticarette Teslim ve Ödeme 

Şekilleri, Dış Ticarette Belgeler ve Dış Ticarette Akreditif konularında 

eğitimler vermiştir. 

11/2012 Eskişehir T.C. Eskişehir Valiliği Proje Yöneticisi 

Eskişehir’de kurulması planlanan ve somut olmayan kültürel 

mirasın sergileneceği panoramik düzlemde dijital simülasyonların 

kullanılacağı müze için fizibilite çalışmasının yapılmasında proje 

yöneticisi olarak görev almıştır. Çalışma kapsamında literatür 

taramaları, saha araştırmaları, esinleme kıyaslama çalışmaları, 

teknoloji araştırmaları, talep analizi ile çeşitli teknik ve mali 

analizler tamamlanmıştır. Bu çalışma Bursa Eskişehir Bilecik 

Kalkınma Ajansı tarafından fonlanmıştır. 

11/2012 Eskişehir 
T.C. Eskişehir İl Kültür ve 

Turizm Müdürlüğü 
Proje Yöneticisi 

Eskişehir’de kurulması planlanan ve tarihi bir Eskişehir köyünün 

sergileneceği açık hava müzesi için fizibilite çalışmasının 

hazırlanması sürecinde proje yöneticisi olarak görev almıştır. 

Çalışma kapsamında literatür taramaları, saha araştırmaları, 

esinleme kıyaslama çalışmaları, etnoğrafik ve kültürel yapı 

araştırmaları, konsept çalışmaları, talep analizi ile çeşitli teknik ve 

mali analizler tamamlanmıştır. Bu çalışma Bursa Eskişehir Bilecik 

Kalkınma Ajansı tarafından fonlanmıştır. 

07/2012 Ankara Başkent Üniversitesi Danışma Kurulu Üyesi 

Başkent Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Endüstri Mühendisliği 

Bölümü sosyal fon komisyonunda MÜDEK Akreditasyonu 

Danışma Kurulu üyeliği yapmıştır. 



 

06/2012 Hatay 

Hatay Valiliği 

Antakya Köylere Hizmet 

Götürme Birliği 

Proje Yöneticisi 

“Hatay Günümüz El Sanatları Envanteri ve Pazar Araştırması” 

projesinde proje yöneticisi olarak görev almıştır. Hatay ili ve 

ilçelerindeki günümüz el sanatlarının ve bu el sanatlarının 

pazardaki mevcut durumunun bir alan araştırması çalışması ile 

belirlenmesi, turistik ve pazar potansiyelleri göz önüne alınarak el 

sanatları ürünlerinin envanterlenmesi ve bölgedeki el sanatları 

ürünlerine yönelik pazarlama stratejilerinin oluşturulması için 

çalışma kapsamında gerçekleştirilen tüm faaliyetlerin yürütülmesi 

ve yönetiminden sorumlu olarak görev almıştır. El sanatları 

alanında pazarlama stratejilerinin oluşturulmasında, el sanatları 

alanında mevcut durum analizi yapılmış; ayrıca kültürel ve 

ekonomik değerleriyle öne çıkan 36 ürün için ürün analizleri 

yapılmıştır. Projenin çıktıları, pazarlama stratejisi, eylem planı ve 

envanter kitabıdır. Bu proje Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 

tarafından fonlanmıştır. 

06/2012 Ankara Ankara Sanayi Odası Eğitmen 

Toplam 30 kişiye Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verilmiştir. Bu 

eğitim programı, 4 ana modülden oluşmaktadır ve 60 saatlik bir 

eğitimdir. Katılım yüksek düzeyde gerçekleşmiştir. Hem teorik bilgiye 

yönelik sınıf içi dersler, hem de uygulamaya yönelik atölye çalışmaları 

bu program kapsamında gerçekleştirilmiştir. Eğitim faaliyetlerinin yanı 

sıra, katılımcılara koçluk desteği de sağlanmıştır. 

06/2012 Ankara 
Ankaralı Sanayici ve 

İşadamları Derneği 
Konuşmacı 

ASAD ve ASO ile gerçekleştirilen “Afrika Ülkeleri için Pazarlar”, 

konulu konferansta Afrika’ya açılmak, Afrika ülkelerinin 

ithalatları, pazara giriş yöntemleri ve örgütlenme, uluslararası 

açılımlar için devlet destekleri, uygulama için iş programının 

hazırlanması ve uluslararası pazarlama planının yazılması 

konularında bilgi vermiştir. 

06/2012 Ankara 
Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 
Eğitmen 

“Dış Ticarette Muhasebe İşlemleri” konulu, muhasebenin genel 

kavramları, tek düzen hesap planı, mali tablolar, dış ticarete konu 

işlemlerin muhasebe kayıtlarına alınması, KDV iadesi ve ihraç kayıtlı 

teslim işlemlerinde faturaların düzenlenmesi, teminat, takip, bildirim 

vb. işlemleri gibi konularda eğitim vermiştir. 

05-06/2012 Ankara 
Ankara Olgunlaşma Enstitüsü 

Müdürlüğü 
Eğitmen 

Toplam 30 kişiye Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verilmiştir. Bu 

eğitim programı, 4 ana modülden oluşmaktadır ve 60 saatlik bir 

eğitimdir. Hem teorik bilgiye yönelik sınıf içi dersler, hem de 

uygulamaya yönelik atölye çalışmaları bu program kapsamında 

gerçekleştirilmiştir. Eğitim faaliyetlerinin yanı sıra, katılımcılara 

koçluk desteği de sağlanmıştır. 



 

05/2012 İstanbul 
TOBB Türkiye  

Telekomünikasyon Meclisi 
Konuşmacı 

TOBB Telekomükasyon Meclisi’nin organizasyonu ile ‘’Mali 

Destekler ve Teşvikler’’ konusunda bir seminer vermiştir. 

04/2012 Ankara 
Orta Anadolu İhracatçı 

Birlikleri Genel Sekreterliği 
Eğitmen 

Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği tarafından 

OSTİM’de ve Sincan’da Dış Ticaret Belgeleri ve Dış Ticaretin 

Finansmanı konularında eğitim vermiştir. Eğitim kapsamında, 

Eximbank destekleri ve ihracatın finansmanı, ihracatın denetimi, 

gözetimi ve sertifikasyonu konularına değinilmiştir  

03/2012 Ankara 

Endüstri Mühendisleri 

Topluluğu Birliği/Bilkent 

Üniversitesi 

Jüri 
Endüstri Mühendisleri Toplulukları Birliği Vaka Analiz Yarışmasında 

jüri üyeliği yapmıştır.  

02/2012 Malatya T.C. Fırat Kalkınma Ajansı Eğitmen 

Fırat Kalkınma Ajansı personeline Sektör Rekabet Analizi Eğitimi 

verilmiştir. Bu eğitim ile, katılımcılar rekabet analizinin 

gerçekleştirilmesi ve kümeleme stratejilerinin belirlenmesi konusunda 

deneyim sahibi olmuştur.  Eğitim 2 gün teorik, 3 gün uygulamaya 

yönelik olmak üzere toplam 5 günlük bir eğitimdir. Eğitimin 

kapsamında, veri toplama teknikleri, incelenecek sektörlerin tespiti, 

uluslar arası/ulusal/bölgesel durum analizi ile rekabetçilik analizi 

teknikleri ile kümeleme stratejilerinin belirlenmesi konuları 

işlenmiştir. Eğitim sonunda, seçilen bir sektör için ana hatlarıyla 

rekabetçilik analizi yapılmış ve kümeleme stratejileri belirlenmiştir. 

02/2012 Ankara 
OSTİM Organize Sanayi 

Bölge Müdürlüğü 
Eğitmen 

OSTİM OSB İşim Kümesi üyelerine, İhracat Teşvikleri & Eximbank 

İhracat Finansmanı Eğitimi verilmiştir. Eğitim kapsamında; ihracata 

devlet destekleri, ticari bankacılık ve ihracatın finansmanı, Eximbank 

destekleri ve ihracatın finansmanı, ihracatın denetimi, gözetimi ve 

sertifikasyonu konularına değinilmiştir.  

02/2012 Ankara 

Gazi Teknopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi Kurucu ve 

İşletici A.Ş. 

Eğitmen 

18 kişiye uluslararası pazarlama için küreselleşme ve küresel stratejiler 

eğitimi verilmiştir. Bu program kapsamında, pazarlama nedir, 

pazarlamanın özü, pazarlamanın planı ve önemi, satış, nasıl iyi satarım 

ve uluslararası pazarlama /küreselleşme ve küresel stratejiler 

konularına değinilmiştir. 

01/2012 Ankara Roketsan A.Ş. Eğitmen 

Roketsan A.Ş. üst yönetimine Finans Uygulamaları; ilgili personele 

ise, Yapılabilirlik konularında eğitim verilmiştir. Finans Uygulamaları 

Eğitimi kapsamında, teorik ve uygulamaya yönelik genel bilgiler 

dışında, kurumun mali tablo ve raporları incelenmiş, içerdikleri verile 

üzerinden analizler yapılmıştır. Yapılabilirlik Eğitimi kapsamında, 

teorik ve uygulamaya yönelik bilgilerle birlikte, örnek projeler 

incelenmiş ve bir fizibilite çalışması ana hatlarıyla hazırlanmıştır. 



 

11/2011-

01/2012 
Amasya 

T.C. Yeşilırmak Havzası 

Kalkınma Birliği 
Proje Yöneticisi  

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı’nın desteği ile yürütülen “TR83 

Bölgesi Günümüz El Sanatları Envanteri ve Pazar Araştırması” 

projesinin yöneticisi olarak görev almıştır. Amasya, Çorum, 

Samsun ve Tokat illerindeki günümüz el sanatlarının ve bu el 

sanatlarının pazardaki mevcut durumunun bir alan araştırması 

çalışması ile belirlenmesi, turistik ve pazar potansiyelleri göz 

önüne alınarak el sanatları ürünlerinin envanterlenmesi ve 

bölgedeki el sanatları ürünlerine yönelik pazarlama stratejilerinin 

oluşturulması için çalışma kapsamında gerçekleştirilen tüm 

faaliyetlerin yürütülmesi ve yönetiminden sorumlu olarak görev 

almıştır. El sanatları alanında pazarlama stratejilerinin 

oluşturulmasında, el sanatları alanında mevcut durum analizi 

yapılmış; ayrıca kültürel ve ekonomik değerleriyle öne çıkan 80 

ürün için ürün analizleri yapılmıştır. Projenin çıktıları, pazarlama 

stratejisi, eylem planı ve envanter kitabıdır. Bu proje Orta 

Karadeniz Kalkınma Ajansı tarafından fonlanmıştır. 

12/2011 Bursa 
T.C. Bursa Eskişehir Bilecik 

Kalkınma Ajansı 
Eğitmen 

Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı’nın Teknik Destek programı 

kapsamında Bursa Gıda ve Yem Kontrol Merkez Araştırma Enstitüsü 

personeline “Altyapı Projeleri için Proje Yazma Eğitimi” verilmiştir. 

Bu eğitim 30 saat sürmüş ve eğitime 13 kişi katılmıştır. Eğitim 

kapsamında, ilgili hibe programına olan başvuru sürecinden yola 

çıkarak altyapı projeleri ve fizibilite çalışmalarının hazırlanması 

konusunda eğitim verilmiştir. Eğitimde kurumla benzer sektörlerde 

faaliyet gösteren kurumların örnek proje başvuruları da katılımcılarla 

paylaşılmış ve incelenmiştir. Katılımcıların günlük hayatta 

karşılaştıkları sorunlar da incelenmiş, bu sorunların çözümü için hem 

fikir paylaşımında bulunulmuş hem de koçluk desteği sağlanmıştır. 



 

11/2011 Malatya T.C.Fırat Kalkınma Ajansı Eğitmen 

Fırat Kalkınma Ajansı’nın sağlamış olduğu Teknik Desteğin bir 

parçası olarak Malatya Aktif İş Adamları Derneği üyelerine 25 

saatlik “Ulusal Fonların Tanıtımı ve Uygulama Örnekleri Eğitimi” 

verilmiştir. Eğitime toplam 27 kişi katılmıştır. Bu kişiler, 

KOBİ’leri temsilen katılan kişilerdir. Devletin verdiği mali 

teşvikler (krediler, teşvikler ve hibeler) kategorize edilip, 

KOBİ’lerin bu teşvikleri daha kolay algılaması sağlanmıştır. Konu 

ve kurumlara göre sınıflandırılarak tüm teşviklerin eğitim 

kapsamına dahil edilmiştir. Yatırım, Ar-Ge, ihracat, kapasite 

artırımı ve markalaşma gibi faaliyetler için hibe ve mali 

teşviklerden yararlanarak eksik altyapının tamamlanması ve yeni 

projelerin geliştirilmesi amacına yönelik olarak eğitim programı 

yürütülmüştür. Katılımcıların gerçek hayatta karşılaştıkları 

durum ve sorunlar, eğitim sürecinde incelenmiş; başvuru süreçleri 

konusunda katılımcılara koçluk hizmeti sağlanmıştır. 

10-11/2011 Ankara 
Ankara Olgunlaşma Enstitüsü 

Müdürlüğü 
Eğitmen 

Toplam 60 saatlik bir eğitim vermiştir. 4 ana modülden 

oluşmaktadır.30 kişiye eğitim vermiştir. Katılım yüksek düzeyde 

gerçekleşmiştir. Eğitim hep teorik bilgiye yönelik dersler hem de 

atölye çalışmalarına yönelik uygulamalı eğitim verilmiştir. 

Katılımcılara koçluk desteği de sağlanmıştır. 

10/2011 Ankara 
OSTİM Danışmanlık ve 

Eğitim Hizmetleri A.Ş. 
Eğitmen 

Toplam 24 saatlik Dış Ticaret Eğitimi ilgili KOBİ yetkililerine ve ilgili 

kişilere verilmiştir. Eğitim kapsamında; dış ticarette teslim şekilleri, 

ödeme şekilleri uygulamaları, dış ticarette kullanılan belgeler, dış 

ticaretin finansmanı, dış ticarette sözleşmeler ve anlaşmazlıkların 

çözümü konuları işlenmiştir. Ayrıca, katılımcıların günlük hayatta 

karşılaştıkları dış ticaret alanındaki durumlar ve sorunlar incelenmiş, 

katılımcılara bu alanda koçluk desteği sağlanmıştır. 

09/2011 Ankara 
Savunma Teknolojileri 

Mühendisliği ve Ticaret A.Ş. 
Eğitmen 

Görevli STM A.Ş. personeline “Savunma Sanayi Analiz Raporu 

Hazırlama Eğitimi” verilmiştir. Bu eğitim kapsamında, sektörel mali 

analiz teknikleri ve mikro düzeyde mali analiz teknikleri uygulamalı 

olarak anlatılmıştır. Savunma sektörü mali verilerinin analizi ve 

kullanılan analiz tekniklerine yönelik uygulamalar ders kapsamında 

gerçekleştirilmiştir. İlgili personel, aldıkları eğitim sonrasında 

yaptıkları çalışma ile Savunma Sanayi için bir Analiz Raporu ve ilgili 

kitapçık, vb. materyalleri hazırlamıştır. 



 

07-08/2011 Ankara 

T.C. Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığı / Küçük ve Orta 

Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi 

Başkanlığı (KOSGEB) 

TMMOB Jeoloji Mühendisleri 

Odası 

Eğitmen 

Tek bir sınıf olmak üzere toplam 30 kişiye KOSGEB kapsamında 

Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verilmiştir. Katılımcı profili, 

TMMOB Jeoloji Mühendisleri Odası üyelerinden oluşmaktadır. Bu 

eğitim programı, 4 ana modülden oluşmaktadır ve 60 saatlik bir 

eğitimdir. Hem teorik bilgiye yönelik sınıf içi dersler, hem de 

uygulamaya yönelik atölye çalışmaları bu program kapsamında 

gerçekleştirilmiştir. Eğitim faaliyetlerinin yanı sıra, katılımcılara 

koçluk desteği de sağlanmıştır. 

04-06/2011 Ankara 

T.C. Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığı / Küçük ve Orta 

Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi 

Başkanlığı (KOSGEB) 

Eğitmen 

4 farklı sınıf olmak üzere toplam 120 kişiye KOSGEB kapsamında 

Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verilmiştir. Bu eğitim programı, 4 

ana modülden oluşmaktadır ve 60 saatlik bir eğitimdir. Hem teorik 

bilgiye yönelik sınıf içi dersler, hem de uygulamaya yönelik atölye 

çalışmaları bu program kapsamında gerçekleştirilmiştir. Eğitim 

faaliyetlerinin yanı sıra, katılımcılara koçluk desteği de sağlanmıştır. 

04/2011 – 

06/2011 
Ankara Bilkent Üniversitesi Eğitmen 

Toplam 30 kişiye olmak üzere 28 saatlik Girişimcilik ve İş Kurma 

Eğitimi verilmiştir. Bu eğitim kapsamında, girişimcilik, finans, 

pazarlama, iş kurma, iş planı, fizibilite, pazarlama, yönetim planı ve 

ilgili süreçleri konusunda teorik ve pratiğe yönelik bilgiler 

sunulmuştur. 

04-05/2011 Ankara 

T.C. Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığı / Küçük ve Orta 

Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi 

Başkanlığı (KOSGEB) 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

Eğitmen 

Tek bir sınıf olmak üzere toplam 30 kişiye KOSGEB kapsamında 

Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verilmiştir. Katılımcı profili, Orta 

Doğu Teknik Üniversitesi öğrencilerinden oluşmaktadır. Bu eğitim 

programı, 4 ana modülden oluşmaktadır ve 60 saatlik bir eğitimdir. 

Hem teorik bilgiye yönelik sınıf içi dersler, hem de uygulamaya 

yönelik atölye çalışmaları bu program kapsamında gerçekleştirilmiştir. 

Eğitim faaliyetlerinin yanı sıra, katılımcılara koçluk desteği de 

sağlanmıştır. 

01-02/2011 Kütahya Nafi Güral Eğitim Vakfı Eğitmen 

PCM Eğitimleri: Zafer Kalkınma Ajansı tarafından yürütülen Proje 

Teklif Çağrısı dönemi kapsamında, ilgili kurumlara Proje Yazma ve 

Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı Eğitimi verilmiş, uygulama örnekleri 

yapılmış ve konu ile ilgili sorular yanıtlanmıştır. 

01-02/2011 
Gediz- 

Kütahya 
Gediz Ticaret ve Sanayi Odası Eğitmen 

PCM Eğitimleri: Zafer Kalkınma Ajansı tarafından yürütülen Proje 

Teklif Çağrısı dönemi kapsamında, ilgili kurumlara Proje Yazma ve 

Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı Eğitimi verilmiş, uygulama örnekleri 

yapılmış ve konu ile ilgili sorular yanıtlanmıştır. 

01-02/2011 Kütahya 
Kütahya Ticaret ve Sanayi 

Odası 
Eğitmen 

PCM Eğitimleri: Zafer Kalkınma Ajansı tarafından yürütülen Proje 

Teklif Çağrısı dönemi kapsamında, ilgili kurumlara Proje Yazma ve 

Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı Eğitimi verilmiş, uygulama örnekleri 

yapılmış ve konu ile ilgili sorular yanıtlanmıştır. 



 

2011 
Ankara, 

Samsun 

Optim Obermeyer Proje 

Teknik Bilgi İşlem Merkezi 

A.Ş. 

Danışman 

Samsun’da kurulması planlanan bir Kongre ve Kültür Merkezi 

için fizibilite çalışması hazırlanmıştır. Bu fizibilite çalışması 

kapsamında teknik, ekonomik ve finansal fizibilite analizleri 

kapsamında mevcut durum analizi, sektör analizi, mali analiz ve 

fayda maliyet analiz gibi çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

12/2010 Van 

VATSO, Kültür ve Turizm 

Müdürlüğü, Müze 

Müdürlüğü, KUDEB, AB 

PRJ. KOOR. Merkezi, 

DAKA 

Eğitmen 

Uluslararası hibelerden (Avrupa Birliği – MFİB, ABGS, Ulusal 

Ajans, AB Komisyonu) faydalanması için kamu kurumlarında 

kapasite artırımı ve proje yazma eğitimleri verilmiştir. 

12/2010 Kütahya 

Zafer Kalkınma Ajansı 

Kütahya Milli Eitim İl Müd. 

Kütahya İl Özel İdaresi, 

Kütahya Tavşanlı 

Kaymakamlığı 

Eğitmen 

PCM Eğitimleri, Zafer Kalkınma Ajansı tarafından yürütülen Proje 

Teklif Çağrısı dönemi kapsamında, ilgili kuurmlara Proje Yazma ve 

Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı Eğitimi verilmesi, uygulama örneklerini 

yapılması ve konu ile ilgili soruların yanıtlanması. 

11-12/ 2010 
Bursa,Bileci

k, Eskişehir 
BEBKA Eğitmen PCM Eğitimleri 

11-12/ 2010 Ankara KOSGEB,OSTİM Eğitmen 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi 

Kasım ve Aralık Ayları - İki Dönem 

09-10/ 2010 Ankara Bilkent Üniversitesi Eğitmen Girişimcilik ve Dış Ticaret Eğitimleri 

2010 Urfa UNDP Eğitmen 
 

İş planı eğitimi (6 gün) 15 Katılımcı’ya eğitim vermiştir. 

2010 Ahlat-Bitlis UNESCO Danışman 
Uluslararası hibe kurumlarına WMF, WHF başvuru dosyalarının 

hazırlanması 

2010 Ankara 

T.C. Başbakanlık Dış 

Ticaret Müsteşarlığı Orta 

Anadolu İhracatçı Birlikleri 

Genel Sekreterliği 

Danışman 

Aşağıda bilgileri verilen AB fonlu proje kapsamında Voc-Test 

Merkezleri Hibe Programı’na başvurulmuştur. Mesleki Eğitim 

Standartları ve Mesleki Yeterlilikleri geliştirme konusunda MFİB 

tarafından açılan CFCU/TR0702.13-03 kodlu hibe projesi 

hazırlanmıştır.  

EuropeAid/129917/D/ACT/TR 

06/2010- 

07/2010 

Ankara 

 
AveK İletişim Danışman 

Aşağıda bilgileri verilen AB fonlu proje kapsamında, Türkiye’de 

14 ilde odak grup çalışmaları gerçekleştirilmiş ve alınan sonuçlar 

ışığında projenin uygulanması için ilgili iletişim stratejileri 

belirlenmiştir. 

Tarım ve Köy İşleri Bakanlığı “ Koyun ve Keçi Aşılama ve 

Küpeleme Kampanyası Projesi” 



 

04/2010 - 

05/2010 

Ankara 

 
AveK İletişim Danışman 

Aşağıda belirtilen kurumlar tarafından yürütülen ismi verilen AB 

fonlu projeler için toplantılar düzenlenmiştir. Bu organizasyonlar, 

salonun AB görünürlük kurallarına göre düzenlenmesi, 

katılımcıların davet edilmesi, her türlü tanıtım ve bilgilendirme 

malzemesinin üretilmesi ve dağıtımı gibi gerçekleştirilmesi için 

gereken tüm adımları içermektedir. 

- Milli Eğitim Bakanlığı 

“İnsan Kaynaklarının Mesleki Eğitim Yolu ile Geliştirilmesi 

Projesi” (Kapanış Toplantısı) 

- Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 

“Türkiye’de İş Yerlerinde İş Sağlığı ve Güvenliği Koşullarının 

İyileştirilmesi Projesi” ve “İş Sağlığı ve Güvenliği Laboratuarları 

Teknik Destek Projesi” (Açılış Toplantısı) 

03/2009 – 

06/2010 

Adana 

Mersin 
Euromed Kısa Dönemli Uzman 

AB fonlu “AB Türkiye İş Merkezleri Ağının Yaygınlaştırılması” 

 (EuropeAid/125171/D/SER/TR) Projesinde, kısa dönemli uzman 

olarak eğitmen pozisyonunda görev almıştır. Bu kapsamda, Proje 

Çevrimi Eğitimi (PCM), mantıksal çerçeve yöntemi, Kalkınma 

Ajansları finansman programları ve başvuru dosyası hazırlanması 

süreci, misyon-vizyon, stratejik planlama, örgütsel yönetim 

konularında Mersin ve Adana’da eğitimler vermiştir. Bu 

eğitimlerin izleyici kitlesi, özel sektör çalışanları, üniversite 

öğrencileri, yerel yönetim personeli ve STK temsilcilerinden 

oluşmaktadır. Bu eğitim programları, yardım masası faaliyetlerini 

de kapsamış, izleyicilere proje yazımı konusunda birebir destek 

sağlanmıştır. 

2009-2010 Türkiye Finansbank A.Ş. Danışman 

KOBİ’lerin ihtiyaçları göz önüne alınarak, Kalkınma Ajansları ve 

diğer finansman/hibe programları ile birlikte tercih edilebilecek bir eş 

finansman kredisi tasarlanmıştır. İlgili araştırma, fizibilite ve analiz 

çalışmaları gerçekleştirilmiş; metodolojiler geliştirilmiş ve ilgili 

personele eğitimler verilmiştir. 



 

2007 Türkiye 
OSTİM Organize Sanayi 

Bölgesi Yönetimi 
Danışman 

Aralık 2007’de rapor haline getirilen “OSTİM Organize Sanayi 

Bölgesi’nde Faaliyet Gösteren Sektörlerin Uluslararası Rekabetçilik 

Düzeylerinin Analizi” çalışmasında OSTİM OSB’nin danışmanı olarak 

görev almıştır. OSTİM’in ekonomik gelişimini sağlıklı ve planlı bir 

şekilde gerçekleştirmek ve sürdürülebilir hale getirmek amacı ile 

gerçekleştirilen bu çalışma, bölgede yer alan tüm sektörlerin 

uluslararası rekabetçilik gücünün analizini ortaya çıkarmıştır. Bu 

çalışma kapsamında, OSTİM’de var olan sanayi sektörlerinin 

rekabetçilik analizleri yapılmış, tüm sektörlerin uluslararası 

rekabetçilik gücü tespit edilmiş, bu bağlamda, rekabet üstünlüğü 

taşıyan ve/veya taşıma potansiyeli olan sanayi sektörleri belirlenmiştir. 

Bu çalışmada yöntem olarak, birincil ve ikinci araştırma yöntemleri ve 

Elmas Modeli kullanılmıştır. 

1996- 2010 

Ankara 

Amasya 

Erzurum 

Kastamonu 

Çankırı 

Sinop 

Erzincan 

Kayseri 

OSTİM Organize Sanayi 

Bölgesi, Akbank, 

Üniversiteler, ARC Eğitim, 

MEKSA, Oyakbank, Denizli 

Kügem, Uşak Sanayi ve 

Ticaret Odası, ITEC, İhracatçı 

Birlikleri, Ankara Teknoloji 

Geliştirme Merkezi 

(Cyperpark), Ankara Ticaret 

Odası, GAP Girişimciliği 

Destekleme Merkezi, 

Belediyeler Birliği, KOSGEB, 

Havelsan 

Eğitmen 

- Farklı zaman dilimlerinde; finans, satış ve pazarlama, pazar 

araştırması, dış ticaret, innovasyon, ve bankacılık konularında 

ihtiyaçlar ve talepler doğrultusunda eğitimler vermiştir. 

1995-2010 Türkiye 

Üniversite yönetimleri, 

Üniversite öğrenci 

toplulukları, Girişimci iş 

adamları dernekleri, KOSGEB 

Eğitmen 
Belirtilen tarihler arasında farklı zaman dilimlerinde; girişimcilik, iş 

kurma ve  kariyer gelişimi üzerine eğitimler verilmiştir. 

2008-2009 
Ankara 

 

OSTIM Organize Sanayi 

Bölgesi 
Danışman 

Bölgede yeni bir nitelikli endüstri bölgesi kurulması için, kapasite 

değerlendirme, ihtiyaç analizi, fizibilite ve modelleme çalışmalarını 

gerçekleştirmiştir. Modelleme, hangi tip firmaların bölgede yer 

alacağı, bölgenin amaçları ve işleyişinin nasıl olacağı, bölgedeki ortak 

alanların neler olacağı ve ortak alanların, ileri teknoloji, innovasyon 

gibi hangi konularda ilerleme için kullanılacağı konularını 

içermektedir. 6 aylık bir çalışma gerçekleştirilmiştir. 



 

2004-2009 Türkiye 

AWS Apparel, Ankmar, 

McPark, Naturem, Genç 

Mobilya, Ayyıldız Makine, 

KYS 

Danışman 

Belirtilen tarihler arasında farklı zaman dilimlerinde firmalara; yeniden 

yapılandırma, yönetim, insan kaynakları, pazar araştırması, iş 

geliştirme, pazarlama ve ürün geliştirme gibi alanlarda danışmanlık 

hizmet sağlamıştır. 

2004 

01/2009-

06/2009 

Kastamonu 

Zonguldak 

 

T.C. Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığı Küçük ve Orta 

Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi 

Başkanlığı (KOSGEB) 

Akdan Danışmanlık 

Koordinatör /Kıdemli Uzman 

KOSGEB tarafından Akdan Danışmanlık firmasına ihale edilmiş olan, 

Zonguldak (2004) ve Kastamonu (01/2009 – 06/2009)’da belirtilen 

tarihlerde iki ayrı proje olarak gerçekleştirilen Küçük Ölçekli İş Kurma 

Danışmanlık Hizmetleri Girişimcilik Projeleri’ni yürütmüştür. 

Katılımcılar; girişimcilik, finans, pazarlama, iş kurma ve ilgili süreçleri 

konusunda eğitilmiş; katılımcılara iş planı hazırlama, fizibilite ve ilgili 

analizleri gerçekleştirme ve başarılı olanlara KOSGEB finansal 

desteğinden yararlanarak iş kurma konusunda birebir teknik destek 

sağlanmıştır. 

2003- 2009 Türkiye 

GEDA Eğt. ve Dan., IMC 

Consulting, Erdemir A.Ş., 

TC. Kültür ve Turizm 

Bakanlığı, TR-90 Bölgesel 

Kalkınma Programı, 

KOBİ’ler, Yerel Yönetimler, 

STK’lar, Ticaret Odaları 

Eğitmen 

Potansiyel faydalanıcılar ve değerlendirici kurumlar için; Proje 

Çevrimi Yönetimi (PCM), Mantıksal Çerçeve Yöntemi, yatırım 

projelerinin değerlendirilmesi, hibe programı başvurularının 

değerlendirilmesi, hibe programlarını nasıl başvurulacağı, ulusal 

ve uluslararası hibe programları/fonları (Avrupa Birliği – (MFİB, 

ABGS, Ulusal Ajans, Bölgesel ve Kırsal Kalkınma, Çerçeve 

Programları vb.), Dünya Bankası, Birleşmiş Milletler vb.) 

hakkında ihtiyaçlar ve talepler doğrultusunda eğitimler vermiştir. 

2002-2009 Türkiye 

Sürmeli Grubu, DEK Makine, 

3 K İnşaat, PEB Mimarlık, 

Emel Erol Ziraat, Merih 

Asansör, Vossloh, Romback, 

Polen Yapı, Elit Farma 

Danışman 
Firmalara farklı zamanlarda; iş kurma, şirket evliliği ve iş geliştirme 

konusunda danışmanlık hizmeti vermiştir. 

2002- 2009 Türkiye 

Oyakbank, Üniversiteler, İş 

Adamları Dernekleri, ARI 

Grubu 

Eğitmen 

Belirtilen tarihler arasında; iş planı, pazarlama planı, fizibilite 

çalışması ve stratejik plan hazırlama konusunda ihtiyaçlar ve talepler 

doğrultusunda eğitimler verilmiştir. 



 

1999 – 

04/2009 

Ankara 

Erzurum 

T.C. Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığı Küçük ve Orta 

Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi 

Başkanlığı (KOSGEB) 

 

Koordinatör/Eğitmen 

KOSGEB desteğiyle genç girişimcileri eğitme ve destekleme 

kapsamında aşağıdaki belirtilen üniversitelerin öğrencilerine Genç 

Girişimcilik Eğitimleri düzenlenmiştir. Eğitim materyallerinin 

hazırlanması, eğitimlerin gerçekleştirilmesi, girişimcilik ve iş kurma 

konusunda fikirlerin gerçekleştirilmesine yönelik teknik danışmanlık 

sağlanmasını koordine edilmiş ve eğitmen olarak görev alınmıştır. 

Çankaya Üniversitesi (66 saat, 03-04/2009) 

Bilkent Üniversitesi-Gazi Üniversitesi (99 saat, 1999-2000) 

Erzurum Atatürk Üniversitesi (99 saat, 2002-2003) 

Atılım Üniversitesi – ODTÜ (18 saat, 2002-2003) 

Gazi Üniversitesi (99 saat, 10/2002 – 05/2003) 

ODTÜ (99 saat, 09/2002 – KOSGEB’den bağımsız) 

2008 - Halen Ankara Fortis Bank Danışman 

Girişimcileri ve Ar-Ge üzerinde çalışan kurumları hedefleyen iki 

mikrofinans kredi programı tasarlanmıştır. Tasarı ile beraber, kredi 

metodolojilerinin tamamlanması, ürünün geliştirilmesi, ilgili iş planı 

ve fizibilite çalışmalarının gerçekleştirilmesi, başvuru değerlendirme 

ölçütlerinin belirlenmesi ve ilgili personelin eğitilmesi gibi 

sorumluluklar üstlenmiştir.  

05-07/2008 Ankara ROKETSAN Eğitmen 

ROKETSAN personeline “Finansçı Olmayanlar için Finans Eğitimi” 

kapsamında, 36 saatlik bir eğitim programı uygulanmıştır. Eğitim 

materyallerinin düzenlenmesi, eğitimlerin gerçekleştirilmesi ve 

katılımcıların değerlendirilmesi adımlarını koordine etmiş ve eğitmen 

olarak görev almıştır. 

12/2007 – 

03/2008 
Ankara 

Birleşmiş Milletler Kalkınma 

Programı (UNDP) 

Türkiye Ekonomi Bankası 

Danışman 

UNDP finansmanı ile girişimcileri hedefleyen bir mikrofinans kredisi 

tasarlanmıştır. Tasarı ile beraber, kredi metodolojilerinin 

tamamlanması, ürünün geliştirilmesi, ilgili iş planı ve fizibilite 

çalışmalarının gerçekleştirilmesi ve ilgili personelin eğitilmesi gibi 

sorumluluklar üstlenmiştir. Bu kredi programı, yapısı ve sonuçları ile 

“en iyi örnek” olarak ele alınmaktadır. 

2004- 2008 

Ankara 

Giresun 

Ordu 

Çankırı Yaren Grubu, Dünya 

Gazetesi, TNT Express, Yerel 

Yönetimler, Üniversiteler 
Eğitmen 

      Belirtilen tarihler arasında kurumlara; AB müzakereleri, uluslararası 

fon programları ve çerçeve programları hakkında ihtiyaçları ve 

talepleri doğrultusunda eğitimler (Avrupa Birliği, MFİB, ABGS, AB 

Komisyonu, Bölgesel ve Kırsal Kalkınma, Ulusal Ajans, BM, DB vb.) 

vermiştir. 

 



 

11/2007 Türkiye 

Devlet Planlama Teşkilatı 

Merkezi Finans ve İhale 

Birimi 

Akdan Danışmanlık A.Ş. 

Proje Yöneticisi 

AB fonlu “Konya, Kayseri, Malatya ve Ağrı Düzey 2 Bölgeleri 

Kalkınma Programı Teknik Yardım İhalesi” kapsamında; 13 ilde 26 

ürün pazar araştırması hazırlanmasını ve her bir bölgede ilgili ürünün 

pazardaki durumu ile ilgili sunumların organizasyonu ve 

gerçekleştirilmesini kapsayan faaliyetin yürütücülüğünü üstlenmiştir. 

Söz konusu pazar araştırması çalışmaları kapsamında, her bir ürün için 

sektör analizleri ve ürün bazlı analiz yapılmıştır. 

03-06/ 2007 

Artvin 

Giresun 

Gümüşhane 

Ordu 

Rize 

Trabzon 

STOA ltd. 

Ref No: 

ALTUN/RDP/TR0504.03/FW

/C/010 

TR-90 Düzey 2 Bölgesi 

Kalkınma Programı 

kapsamında: 

Turizm ve Çevre Altyapısı 

Hibe Programı 

“KOBİ”lerin Desteklenmesi 

Hibe Programı 

Yerel Kalkınma Girişimleri 

Hibe Programı 

KOBİ Uzmanı 

Proje çatısında, belirtilen hibe programları kapsamında; başvuru 

rehberine göre başvuru formu hazırlanması, bütçeleme ve mantıksal 

çerçeve yöntemi konusunda bir eğitim programının hazırlanması ve 

düzenlenmesi; 13 günlük yardım masası çalışmalarının düzenlenmesi 

ve koordine edilmesi faaliyetlerini üstlenmiştir. Belirtilen ana hibe 

programları kapsamında teknik destek takımında yer almıştır. 

06/ 2007 Türkiye 

Devlet Planlama Teşkilatı 

Merkezi Finans ve İhale 

Birimi 

Eğitmen 

AB fonlu “Konya, Kayseri, Malatya ve Ağrı Düzey 2 Bölgeleri 

Kalkınma Programı Teknik Yardım İhalesi” kapsamında; 

illerdeki potansiyel hibe programı faydalanıcılarına (KOBİler ve 

STKlar) Proje Çevrimi Yönetimi (PCM), İş planı hazırlama ve 

Pazar araştrıması konusunda eğitim vermiş; yardım masası ile 

birebir destek faaliyetlerini yürütmüştür. 

11/2006 – 

04/2007 
Ankara 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi 

Kariyer Planlama Merkezi 
Eğitmen 

Üniversite öğrencilerine, üniversite yönetiminin organizasyonu ile bir 

girişimci yetiştirme programı düzenlenmiştir. Katılımcıların seçilmesi, 

eğitimin geliştirilmesi, eğitimlerin gerçekleştirilmesi ve katılımcıların 

birebir desteklenmesi görevlerini üstlenmiştir. 

11/2006- 03/ 

2007 

Ankara 

Çankırı 

Ankara Sanayi Odası 

Çankırı Ticaret ve Sanayi 

Odası 

Danışman/ 

Eğitmen 

“Kadın Girişimciliğin Geliştirilmesi Projesi” kapsamında; 

Çankırı’daki ilgili ve iş kurma potansiyeline sahip kadınlara; 

girişimcilik, iş kurma süreçleri, iş planı, fizibilite çalışması ve 

pazarlama planı hazırlama ve finansal yönetim konularında eğitim 

vermiş; her bir katılımcı ile pratik uygulamalar yaparak 

girişimcilik fikirlerinin gerçek hayata geçirilmesi ile ilgili hem 

finansman kaynakları hem fikrin geliştirilmesi ile ilgili bire bir 

danışmanlık sağlamıştır. 



 

2006-2007 Ankara 

TC. Kültür ve Turizm 

Bakanlığı 

Yeni Turizm Yerleri Projesi 

Eğitmen 

Bu proje kapsamında, 35 ilde saha çalışması gerçekleştirilmiştir. 

Sahada yapılan araştırmalar sonrasında, yeni turizm yeri olarak tayin 

edilen bölgelerde turizmin geliştirilmesi kapsamında yararlanılabilecek 

yapısal ve kültürel finansman programları hakkında Bakanlık 

yetkilileri bilgilendirilmiştir. Bunlarla beraber, yetkililer yurtdışındaki 

benzer finansman uygulamaları konusunda da bilgilendirilmiş ve 

mevcut finansman kaynakların verimli kullanımı konusunda 

desteklenmiştir. Bu bağlamda; hem ilgili Bakanlık personeline 

projelerin değerlendirilmesi ve izlenmesi konusunda, hem de sahada 

birlikte çalışılmış olan yerel yönetimlere, finansman kaynaklarından 

yararlanabilecek proje fikirlerinin detaylandırılması, başvuru 

dosyalarının hazırlanması ve proje yönetimi konusunda eğitim verilmiş 

ve teknik destek hizmeti sağlanmıştır. 

2005-2007 Ankara 
T.C. Kültür ve Turizm 

Bakanlığı 

Danışman/ 

Eğitmen 

Turizmi geliştirmek için çeşitli uluslararası fonların (AB, Dünya 

Bankası, vb. hibe programları gibi) tanıtımı kapsamında, ilgili 

personeli hedefleyen eğitim ve çalıştaylar düzenlemiştir. Projelerin 

oluşturulması ve başvuru rehberinin hazırlanması konusunda bire 

bir destek sağlanmıştır. 

2003-2007 Ankara Orta Doğu Teknik Üniversitesi Öğretim Görevlisi 
Yüksek Lisans (Mastır) düzeyinde “Bilim ve Teknoloji Çalışmaları” 

dersini vermiştir. 

2006 

Kütahya 

Sakarya 

Bursa 

Gaziantep 

Amasya 

Kütahya Valiliği, Sakarya 

Valiliği, Bursa Kent 

Konseyi, Gaziantep 

Belediyesi, Amasya Valiliği 

Eğitmen 

Her bir yerel yönetim için hibe programları ve başvuru süreçleri 

konusunda çalıştaylar gerçekleştirmiştir. Bu çalıştaylar 

kapsamında, uluslararası finansman programları, teklif çağrıları 

ve başvuru sistemleri incelenmiş ve örnek uygulamalar 

gerçekleştirilmiştir. AB Çerçeve Programları, PHARE ve MEDA 

Programları, Dünya Anıtlar Vakfı destekleri, Küresel Mirası 

Koruma Vakfı destekleri, Japonya Resmi Kalkınma Yardımı, 

Bölgesel Çevre Merkezi (REC) destekleri, BM destekleri, AB 

Kültür 2000 ve 2007 programları ve Avrupa-Akdeniz Ortaklığı 

(EUROMED), bu eğitimin içeriğinde yer almaktadır. 

08– 09/ 2006 Türkiye 

Devlet Planlama Teşkilatı 

Merkezi Finans ve İhale 

Birimi 

Eğitmen 

AB fonlu “Samsun, Kastamonu ve Erzurum Düzey 2 Bölgeleri 

Kalkınma Programı” kapsamında, eğitmen olarak görev almış; bu 

kapsamda, Devlet Planlama Teşkilatı, Merkezi Finans ve İhale Birimi, 

Proje Uygulama Ofisi ve Teknik Yardım Takımı personellerine Proje 

Çevrimi Yönetimi (PCM) yöntemi ve uygulanması konusunda hem 

proje yazma hem proje değerlendirme bakış açısından eğitimler 

verilmiştir. 

10/2004-2005 Türkiye 
Doğu Anadolu Bölgesi 

Kalkınma Programı 
Danışman 

Programın olası faydalanıcılarına iş planı ve fizibilite hazırlanması 

konusunda danışmanlık hizmeti sağlanmıştır. 



 

2000 – 

06/2005 
Ankara Akdan Danışmanlık Danışman 

Aşağıdaki ihaleler kapsamında ve ya kurumların çalışmalarına 

teknik destek sağlamak amacıyla, belirtilen tarihlerde ihale 

dosyası hazırlama hizmeti verilmiştir. 

AB İş Geliştirme Merkezi (ABİGEM) İhalesi (06/2005) 

İŞKUR Özelleştirme Sosyal Destek Projesi (2003-2004) 

IMC Danışmanlık (İnsan Hakları ile ilgili) (04/2005) 

Ankara Büyükşehir Belediyesi için, Katı Atık İhalesi Uluslararası 

İhale Şartnamesini hazırlamıştır. (2000) 

1995- 2005 Türkiye 

İdil İnşaat, GÜRİŞ, MÖN, 

LİMAK, Çolakoğlu, METİŞ, 

Evren İnşaat, Gülsan, Göçay, 

Özkaşıkçı, Mopisan, MEKA, 

Ataman, Borova-TML, Güriş, 

Hidrolift, Özdil, Borova Yapı 

Endüstri, Yenigün İnşaat, 

Europen (Hatipoğlu) Grubu, 

Prokon İnşaat, Almet, 

Değirmenci Grup, Tüstaş 

Danışman 

Belirtilen tarihler arasında, firmalara, genel finans danışmanlığı 

hizmeti kapsamında; kredi temini ve sürecin takibi, finans ve yönetim, 

yabancı sermaye ortaklığı işlemleri ve yatırım, yeni yatırımın 

büyümesi için işletme sermayesi finansmanı ve kapasite arttırma gibi 

alanlarda danışmanlık hizmeti sunmuştur. 

2004 Ankara 

OSTİM Organize Sanayi 

Bölgesi 

MAKİM Makine Teknolojileri 

Danışman 

6. Çerçeve Programı için hazırlanmış olan Ar-Ge projesinde, bu iki 

kurumun yabancı ortaklarla ilişkilerinin düzenlenmesi, süreçler 

hakkında bilgilendirilmesi ve yurtdışı ziyaretlerinde destek sağlanması 

için danışmanlık hizmeti verilmiştir. Hazırlanmış olan proje, İspanyol 

bir kurum liderliğindeki, K-FACT projesidir. 

08- 12/ 2003 Ankara 
OSTIM Organize Sanayi 

Bölgesi 
Danışman 

ODTÜ ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilen Üniversite Sanayi Ortak 

Araştırma Merkezi Projesi, (ÜSAM) ve İş Geliştirme Projesi’nin 

(İŞGEM) hazırlanmasında danışmanlık hizmeti sağlamıştır.  

2002 Türkiye 

OSTİM Organize Sanayi 

Bölgesi; Sancak İnşaat; 

Karınca İnşaat; PEB 

Mimarlık; Yenigün İnşaat; 

Tempo Mühendislik ve 

Danışmanlık; Prokon 

Mühendislik ve Müşavirlik 

Danışman 

Orta Doğu ve Avrupa ülkelerinde işveren ziyaretleri süresince, bu 

firmalara eşlik edilmiş ve danışmanlık hizmeti sağlanmıştır. Bununla 

beraber, belirtilen firmalar için yurtdışında müteahhitlik ve müşavirlik 

danışmanlık hizmetleri sağlanmış ve ya aracı olunmuştur. 

2002 Türkiye 
Avrupa İmar ve Kalkınma 

Bankası (EBRD) 
Danışman 

Türkiye’den doğrudan ve Türkiye aracılığıyla ABD’den Türkiye 

aracılığıyla, Azerbaycan da gerçekleştirilen gıda yatırımları ile ilgili 

fizibilite çalışmaları ve mali durum raporları tamamlanmıştır. 



 

2001 - Halen Ankara 

OSTİM Organize Sanayi 

Bölgesi İdaresi Başkanlığı, 

Bölgede yer alan KOBİler 

Danışman 

KOBİ’lere ve OSTİM Organize Sanayi Bölgesi İdaresi’ne; finans, 

finansman ve yatırım, dış ticaret, iş geliştirme, ürün geliştirme, 

pazarlama, insan kaynakları, Ar-Ge, kriz yönetimi, risk yönetimi vb. 

konularda danışmanlık hizmeti sağlamaktadır. 

1998- halen Türkiye Akdan Danışmanlık A.Ş. Danışman 

Türkiye’nin farklı illerinde farklı sektörlerden 60’ın üzerinde özel 

şirketlere Ar-Ge projesi danışmanlığı sağlamıştır. Proje fikrinin 

geliştirilmesi,  projelerin tasarlanması, başvuru belgelerinin 

tamamlanması, hibeye hak kazanan projelerin finansal yönetimi 

konusunda hizmet vermiştir. 

 

1996- Halen 
Türkiye 

Senkron Plastik, Merih 

Asansör, Soyüz Tekstil A.Ş., 

Üniversiteler, ASTİM 

Kooperatif, Kırgülü Ltd. Şti. 

,Yeni İmaj Kağıtçılık, Gürsel 

Karoser, Genç Kardeşler, 

Genç Mobilya, Iğdır İl Özel 

İdaresi, OSTİM Yönetimi, 

SERÇEV 

Danışman 

Firmalara, proje detaylandırılması, proje tasarımı, proje finansmanı 

sağlanması ve iş planı, pazarlama planı ve fizibilite çalışması 

hazırlanması konusunda danışmanlık hizmeti vermiştir. 

Bu süre içerisinde farklı zaman dilimlerinde ve ihtiyaçlar 

doğrultusunda kurumlara sunulan hizmetler şu şekilde sıralanabilir: 

proje finansmanı için yabancı bankalarla görüşülmesi, finansman 

müracaat belgelerinin hazırlanması, ulusal pazarda iş geliştirme 

faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi, pazarlama planının hazırlanması, 

şirketlerin yeniden yapılandırılması, fizibilite çalışmalarının 

gerçekleştirilmesi, iş fikirleri ve Ar-Ge çalışmaları için proje 

tasarlanması-hazırlanması, ulusal ve uluslararası finansman 

programları için başvuru dosyası ve yatırım teşvik belgesi formlarının 

hazırlanması. 



 

1996- Halen Türkiye 

Şara Enerji, Borüs, MEKA, 

Sanjak İnşaat, Domsan, 

SEFOX, PCK, Hidrolift, 

Senkron Plastik, GAP-SU, 

MARLİT, KOBİ’ler, OSTİM 

Organize Sanayi Bölgesi, Bay 

Dış Ticaret, Office-FR, SNS 

Dış Ticaret, REKA, ESOES, 

SMA, Gür Danışmanlık, 

OSTİM AB Danışmanlık 

Merkezi, Gökçek Kauçuk, 

Babacan Endüstri ve Kauçuk 

Ürünleri, Uzungil Şekerleme, 

Gülhan Kauçuk, Sayal 

Makine, Akça İnşaat, 

Platform, ISISO, BİL-PLAS, 

Çanmersan, Seyteks Tekstil, 

Soyüz Tekstil, KONE, Eight 

Star, Baltik Fund, IFP, 

Delphos, Ankara Alüminyum, 

Anıl Ambalaj, Bozüyük 

Seramik ve Vitrifiye, Topaş 

Grubu, Panel A.Ş., Hisarlar 

Grubu, Eskim Boya Sanayi, 

Eurodecor 

Danışman 

Bu süre içerisinde farklı zaman dilimlerinde (halen bazı firmalar için 

bu hizmetler devam etmektedir); dış ticaret danışmanlığı hizmetleri 

vermiştir. Bu kapsamda, şirketlerin talepleri doğrultusunda şu 

hizmetler gerçekleştirilmiştir: satış kontratlarının hazırlanması, iş 

geliştirme; uluslararası işbirliği, dış ticaret geliştirme, devlet destekleri, 

pazarlama ve satış konusunda danışmanlık verilmesi, aktif pazarlama 

kontratlarının hazırlanması, yurtdışı pazar araştırması 

gerçekleştirilmesi, yeni yatırımları uluslararası piyasaya sunulması. 

1995 - Halen Ankara Akdan Danışmanlık Firma Sahibi 

Akdan Danışmanlık, temelde KOBİ’ler olmak üzere kamuya, özel 

sektöre ve sivil toplum kuruluşlarına yatırım, finans, yönetim, 

pazarlama, dış ticaret, İK, girişimcilik, iş kurma, ürün geliştirme, Ar-

Ge, proje tasarımı, proje yönetimi ve finansmanı gibi birçok konuda 

danışmanlık ve eğitim hizmeti sağlamaktadır. Uluslararası proje 

yönetimi tecrübesi de bulunmaktadır. 

1992- 1995 Türkiye 
ES Finansal Kiralama A.Ş. 

ES Faktoring Hizmetleri A.Ş. 
Genel Müdür 

Belirtilen tarihler arasında, her iki kurum için Yönetim Kurulu Üyeliği 

ve Genel Müdürlük görevlerini üstlenmiştir. Tüm departmanların genel 

koordinasyonundan sorumludur. 

1994 
Türkiye 

Romanya 
Bayındır Grubu Yönetim Kurulu Üyesi /Genel Müdür 

Bayındır Grubu’nun bir çalışanı olarak, Romanya’daki ilk özle banka 

olan Banko Turko Romano Bank’ın kuruluş sürecinde önemli 

görevlerden birini üstlenmiştir. Banka kuruluş süreçlerinin takibinden 

sorumlu kişilerden biri olarak görev almıştır. Akabinde, bu bankanın 

Genel Müdürü olarak görev yapmıştır. 



 

06-09/1992 Türkiye ESBANK Genel Müdürlüğü Danışman 

Verilen danışmanlık hizmeti; yatırım bankası ve sigorta, leasing, 

faktoring şirketleri için ana sözleşme, fizibilite çalışması ve iş planı 

dosyası hazırlanması gibi faaliyetler ile birlikte, gerekli yasal izinlerin 

alınma süreçlerinin yürütülmesini kapsamaktadır. 

04-06/1992 Türkiye 
Rusya Türkiye İş Adamları 

Birliği (ROSTÜRK) 
Proje Yöneticisi 

Belirtilen tarihler arasında, Birliğe danışmanlık hizmetleri sunmuş ve 

Proje Yöenticisi olarak görev almıştır. 

1990-1992 Türkiye 
Türkiye Kalkınma Bankası 

A.Ş. 
Genel Müdür Yardımcısı 

Belirtilen süre içerisinde, tüm departmanların genel 

koordinasyonundan sorumlu olmuş ve Genel Müdür Yardımcısı 

görevini üstlenmiştir. Dünya Bankası destekli, geniş kapsamlı yeniden 

yapılandırma projelerinin ve Güneydoğu Anadolu Projesi’nin 

yürütümünden ve yerel firmalar için bankanın merkez-yerel ağ 

iletişiminin düzenlenmesinden sorumlu olmuştur. 

1990-1992 Türkiye 
Depa Dış Ticaret A.Ş. 

Medi-Invest Co. 
Yönetim Kurulu Başkanı 

Depa Dış Ticaret ve Medi-Invest Co. firmalarında, sırasıyla Yönetim 

Kurulu Başkanlığı ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini üstlenmiş 

ve firmanın genel yönetiminden sorumlu olmuştur. 

1988-1990 Türkiye Türk Exim Bank A.Ş. 
Daire Başkanı/Genel Müdür 

Danışmanı 

Daire Başkanlığı ve Genel Müdür Danışmanlığı görevlerini 

yürütmüştür. Bu kapsamda, birçok kredi programı tasarlamış ve 

uygulama süreçlerini yönetmiştir. Bununla beraber, yurtdışına birçok 

iş seyahatinde bulunmuş ve uluslararası iş geliştirme çalışmaları 

gerçekleştirmiştir. 

1984-1988 Türkiye Interbank A.Ş. 

Mali Analist - Kredi Pazarlama 

Yetkilisi / 

Yönetici Adayı 

İki yıl boyunca, Yönetici Adayı olarak görev alıp eğitim programına 

katılım gösterdikten sonra, Mali Analist ve Kredi Pazarlama Yetkilisi 

olarak görev almıştır. 

1980-1984 Türkiye 

Batıkent Konut Üretim Yapı 

Kooperatifleri Birliği (KENT-

KOOP) 

Yönetim Kurulu Danışmanı / 

Finansman Uzmanı 

Ankara ilinde bulunan Birliğe, Yönetim Kurulu düzeyinde finans 

danışmanlığı hizmeti sağlamıştır.  

1977-1980 Türkiye Yaşar Şirketler Grubu Muhasebe ve Satış Elemanı Muhasebe ve Satış Elemanı olarak, Ankara ilinde görev almıştır. 

1975-1977 Türkiye 
Ankara Büyükşehir Belediye 

Başkanlığı 
Danışman 

Verilen danışmanlık hizmeti kapsamında; projeler için bütçe hazırlama 

ve düzenleme faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 

1975-1974 Türkiye 
TMMOB Makine 

Mühendisleri Odası 
Basın-Yayın-Belgeleme Müdürü 

Basın Yayın ve Dokümantasyon Müdürü olarak; tüm yayınların 

oluşturulması ve dağıtımı, iç ve dış yazışmaların hazırlanması, 

yürütülmesi ve arşivlenmesi gibi görevleri yürütmüştür. 
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